




แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 
 

  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 โดยอาศัยข้อมูล

พ้ืนฐานของบุคลากรและปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร และมีความสอดคล้องตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยศิลปากร แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2563 และ

แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ 2564 – 2567 ซึ่งแผนบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 4 

ยุทธศาสตร์ 11 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ACADEMIC REPUTATION  

สร้างความโดดเด่น เป็นเลิศเฉพาะทางและความมีชื่อเสียงด้านวิชาการ 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาอาจารย์เข้าสู่มาตรฐาน Professional Standard Framework และ 

พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการ 

มาตรการที่ 1  พัฒนาอาจารย์เข้าสู่มาตรฐาน PSF 

กลยุทธ์ 1.2   ยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้ทัดเทียมกับระดับสากลตามแนวทาง AUN QA 

และ EdPEx  

มาตรการที่ 1  การด าเนินงานตามแผนงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 1.3   สนับสนุน ส่งเสริม ผลักดันผลงานทางวิชาการสู่ระดับนานาชาติ 

มาตรการที่ 1  ส่งเสริมการด าเนินงานด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 RESEARCH AND CREATIVITY 
ยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรืออุตสาหกรรม ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของ

ประเทศ เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ และเพื่อ

แก้ปัญหาของชุมชน สังคม 



กลยุทธ์ 2.1  พัฒนาระบบ กลไก ทรัพยากร สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเพ่ิมศักยภาพการผลิต

ผลงานวิจัย และการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาสังคม ชุมชน ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน 

มาตรการที่ 1  สร้างระบบ กลไกสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย เพ่ือเข้าสู่ระดับ 

นานาชาติ 

กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการและการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก ทั้งในระดับชาติ ระดับนานาชาติ ระดับ

จังหวัดและชุมชน 

มาตรการที่ 1  สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ วิจัย และบริการทางวิชาการ

ในทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 SMART AND GREEN ADMINISTRATION 
น าระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย นวัตกรรมในการบริหาร มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 3.1  พัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในการบริหารจัดการ 

ทีท่ันสมัย Digital Transformation University 

มาตรการที่ 1  ขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยนวัตกรรมในการบริหารจัดการที่ทันสมัย 

พัฒนาข้อมูลพร้อมใช้งานที่เป็นปัจจุบันสามารถบูรณาการข้อมูลกันได้ 

  กลยุทธ์ 3.2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร กระบวนการท างานและทรัพยากร 

บุคคลให้มีธรรมาภิบาล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

มาตรการที่ 1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคคลให้พร้อมต่อการ 

เปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  SILPAKORN BRANDING  
สร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์ศิลปากรสู่สาธารณะ 

  กลยุทธ์ 4.1  มุ่งสร้าง Silpakorn Branding และสื่อสารภาพลักษณ์ศิลปากรสู่ภายนอก 

  มาตรการที่ 1 สร้างการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภายนอกและเผยแพร่ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 

ศิลปากร Branding Silpakorn เชิงรุก 

   

 



แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ACADEMIC REPUTATION  

สร้างความโดดเด่น เป็นเลิศเฉพาะทางและความมีชื่อเสียงด้านวิชาการ 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 . 1  พั ฒ น า อ า จ า ร ย์ เ ข้ า สู่
ม า ต ร ฐ า น  Professional 
Standard Framework แ ล ะ 
พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการ 

1 .  พั ฒ น า อ า จ า ร ย์ เ ข้ า สู่
มาตรฐาน PSF 

1.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม พัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 รองฯ ฝ่ายจัดการศึกษา 

1.1.2 จ านวนโครงการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

โครงการ/
กิจกรรม 

4 รองฯ ฝ่ายจัดการศึกษา 
รองฯ ฝ่ายพัฒนาดิจิทัล 

1.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ให้ทัดเทียมกับระดับสากลตาม
แนวทาง AUN QA และ EdPEx 

1. การด าเนินงานตามแผนงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

1.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม สร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ Outcome-Based 
Education 

โครงการ/
กิจกรรม 

3 รองฯ ฝ่ายจัดการศึกษา 
รองฯ ฝ่ายแผนงานฯ 

1.2.2 จ านวนโครงการ/อบรมหลักสูตร 
AUN QA certificate   

โครงการ/
กิจกรรม 

2 รองฯ ฝ่ายแผนงานฯ 

1.3 สนับสนุน ส่งเสริม ผลักดัน
ผล งานทางวิ ช าการสู่ ร ะดั บ
นานาชาติ 

1. ส่งเสริมการด าเนินงานด้าน
วิชาการของมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นนานาชาติ 

1.3.1 จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือส่งเสริมการท าผลงานวิจัย เ พ่ือ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 รองฯ ฝ่ายวิจัย 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 RESEARCH AND CREATIVITY 
ยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรือ

อุตสาหกรรม ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ และเพื่อ

แก้ปัญหาของชุมชน สังคม 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2 . 1  พั ฒ น า ร ะ บ บ  ก ล ไ ก 
ทรัพยากร สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
ก า ร เ พ่ิ ม ศั ก ย ภ า พ ก า ร ผ ลิ ต
ผลงานวิ จั ย  และการบริ การ
วิชาการเ พ่ือการพัฒนาสั งคม 
ชุมชน ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 
6 ด้าน 

1. สร้างระบบ กลไกสนับสนุน
และส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ผลิ ต ผล
งานวิ จั ย  เ พ่ื อ เข้ าสู่ ร ะดั บ
นานาชาติ 

2.1.1 จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารที่ปรากฎในฐานข้อมูล Scopus 
ห รื อ  ISI ( ร ว ม  proceeding ห รื อ
บทคัดย่อ) 

ผลงาน 5 รองฯ ฝ่ายวิจัย 

2.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ การวิจัย การบริการ
วิชาการและการท านุบ ารุงศิลป 
วัฒนธรรมจากภายนอก ทั้งใน
ระดับชาติ ระดับนานาชาติ ระดับ
จังหวัดและชุมชน 

1. สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ วิจัย 
และบริการทางวิชาการในทุก
ระดับ 

2.2.1 จ านวนเครือข่ายด้านการวิจัยทั้ง
ในระดับชาติ และนานาชาติ 

เครือข่าย 5 หัวหน้าสาขาวิชา 
รองฯ ฝ่ายวิจัย 
 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 SMART AND GREEN ADMINISTRATION 
น าระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย นวัตกรรมในการบริหาร มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
3.1 พัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัย ที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในการ
บริหารจัดการที่ทันสมัย Digital 
Transformation University 

1 .  ขั บ เ ค ลื่ อ น แ ล ะ พั ฒ น า  
มหาวิทยาลัยด้วยนวัตกรรมใน
การบริหารจัดการที่ ทั นสมั ย
พัฒนาข้อมูลพร้อมใช้งานที่เป็น
ปัจจุบันสามารถบูรณาการข้อมูล
กันได้ 

3.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง/
พัฒนานวัตกรรม 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 รองฯ ฝ่ายพัฒนาดิจิทัล 
รองฯ ฝ่ายแผนฯ 

3.2 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองค์กร  กระบวนการ
ท างานและทรัพยากรบุคคล 
ให้มีธรรมาภิบาล พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน  

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และพัฒนาศักยภาพบุคคลให้
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

3.2.1 จ านวนโครงการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความ
เชี่ยวชาญหรือตามต าแหน่งงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 หัวหน้าสาขาวิชา 
รองฯ ฝ่ายบริหาร 
 

3.2.2 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับการพัฒนาตามความ
เชี่ยวชาญ หรือตามต าแหน่งงาน 

ร้อยละ 80 รองฯ เจ้าของโครงการ 

3.2.3 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ ได้รับการพัฒนาตาม
ความเชี่ยวชาญ หรือตามต าแหน่ง
งาน 

ร้อยละ 80 รองฯ ฝ่ายบริหาร 

      



กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
  3.2.4 ร้อยละของอาจารย์ทีมีวุฒิ

การศึกษา ป.เอก หรือเทียบเท่าต่อ
อาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ 58 หัวหน้าสาขาวิชา 

  3.2.5 ร้อยละของผู้ที่มีต าแหน่งทาง
วิ ช า ก า ร  ตั้ ง แ ต่ ร ะ ดั บ ผู้ ช่ ว ย
ศาสตราจารย์  หรือเทียบเท่าต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด  

ร้อยละ 46 หัวหน้าสาขาวิชา 

  3.2.6 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพ่ือสร้าง
ความมั่นใจ ความมั่นคงและความ
สะดว ก ในกา ร เ ข้ า ท า ง านข อ ง
บุคลากร 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 รองฯ ฝ่ายบริหาร 
รองฯ ฝ่ายพัฒนาดิจิทัล 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 4  SILPAKORN BRANDING  
สร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์ศิลปากรสู่สาธารณะ 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
4.1 มุ่งสร้าง Silpakorn Branding 
และสื่อสารภาพลักษณ์ศิลปากรสู่
ภายนอก 

1 .  ส ร้ า ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม กั บ
หน่วยงานภายนอกและเผยแพร่
ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
Branding Silpakorn เชิงรุก  

4.1.1 จ านวนโครงการ/ กิจกรรม
ทางวิชาการ/ เวทีทางวิชาการใน
ระดับชาติ และระดับนานาชาติที่
คณะจัด หรือเป็นเจ้าภาพร่วม 

โครงการ/
กิจกรรม 

3 รองฯ ฝ่ายวิจัย 

  
 

4.1.2 จ านวนโครงการ/ กิจกรรม
เพ่ือเผยแพร่ภาพลักษณ์และกิจการ
เพ่ือสังคมสู่ภายนอก 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 รองฯ ฝ่ายกิจการพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จ านวนบุคลากรสายวิชาการในสังกัดคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 

จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ที่ สาขาวิชา 
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (คน) 

อาจารย์ 
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
รอง

ศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ 

รวมบุคลากรที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

บุคลากร
ทั้งหมด 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 
- อาจารย์ประจ า 
- อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 

 
4 
- 

 
7 
- 

 
2 
- 

 
- 
- 

 
9 

 

 
13 

 
13.54 

2 การจัดการการท่องเที่ยว 
- อาจารย์ประจ า 
- อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 

 
8 
- 

 
3 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
3 
 

 
11 

 
11.46 

3 การจัดการชุมชน 
- อาจารย์ประจ า 
- อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 

 
2 
1 

 
4 
- 

 
1 
- 

 
1 
- 

 
6 

 
9 
 

 
9.38 

4 การตลาด 
- อาจารย์ประจ า 
- อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 

 
2 
3 

 
7 
- 

 
1 
- 

 
- 
- 

 
8 

 
13 

 
13.54 

5 การจัดการโรงแรม 
- อาจารย์ประจ า 
- อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 

 
6 
- 

 
1 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
1 

 
7 

 
7.29 

 



จ านวนบุคลากรสายวิชาการในสังกัดคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 

จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ที ่ สาขาวิชา 

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (คน) 

อาจารย์ 
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
รอง

ศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 
รวมบุคลากรที่มี
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

บุคลากร
ทั้งหมด 

คิดเป็น
ร้อยละ 

6 การจัดการธุรกิจและภาษา 
- อาจารย์ประจ า 
- อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 

 
15 
2 

 
3 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
3 

 
20 

 
20.83 

7 รัฐประศาสนศาสตร์ 
- อาจารย์ประจ า 
- อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 

 
7 
1 

 
2 
- 

 
- 
1 

 
- 
- 

 
2 

 
11 

 
11.46 

8 การจัดการงานนิทรรศการและงานอีเว้นท์ 
- อาจารย์ประจ า 
- อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 

 
9 
1 

 
1 
- 

 
1 
- 

 
- 
- 

 
2 

 
12 

 
12.5 

รวมทั้งหมด 61 28 7 - 34 96 100 
 

 

 

 

 



จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในสังกัดคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 

จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ที ่ ส่วนงาน 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (คน) 

ปฏิบัติงาน ช านาญงาน 
ช านาญ 

งานพิเศษ 
ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญ 
การพิเศษ 

รวมบุคลากรที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

บุคลากร
ทั้งหมด 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 งานบริหารและพัฒนาวิชาการ - - - 15 1 - 1 16 35.56 
2 งานบริหารทั่วไป - 1 - 14 - - - 15 33.33 
3 งานกิจกรรมพิเศษ 1 - - 13 - - - 14 31.11 

รวมทั้งหมด 1 1 - 42 1 - 1 45 100 
 

 


