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คํานํา 

รายงานผลการดําเนินงานของ คณะวิทยาการจัดการและการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีคณะวิทยาการ

จัดการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ฉบับนี้ จัดทําโดยคณะ

วิทยาการจัดการ ซ่ึงดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และ

ประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน

ท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และตามหลักเกณฑการติดตาม และ

ประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ นี้ มีสวนสําคัญ 3 สวน ไดแก 1) บทนําซ่ึงประกอบดวยขอมูล

พ้ืนฐานของคณะวิทยาการจัดการ 2) รายงานผลการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย สรุปผลการดําเนินงานของ

คณะท่ีมีความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมาและปญหา/อุปสรรคของคณะในภาพรวม พรอมแนวทางการ

แกไขปญหาและพัฒนา และ 3) ภาคผนวก ซ่ึงประกอบดวย แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป (ตัวชี้วัด คาเปาหมาย จากการเจรจาตอรองกับอธิการบดี) แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx และ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ  

สวนงาน 

 ในการรายงานนี้ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบุคลากรสังกัดงานตางๆ ประกอบดวย งานบริหาร

และพัฒนาวิชาการ งานบริหารท่ัวไป และงานกิจกรรมพิเศษ จึงขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ดวย 

 

คณะวิทยาการจัดการ 

   2 ธันวาคม 2565 
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สารบัญ 

  หนา 

คํานํา ก 

สารบัญ ข 

สารบัญตาราง ค 

บทสรุปผูบริหาร ง 

สวนท่ี 1 บทนํา 1 

 1.1 ดานการเรียนการสอน 1 

1.2 ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 3 

1.3 ดานบริการวิชาการ 4 

1.4 ดานกิจการนักศึกษา 4 

1.5 บุคลากร 5 

1.6 งบประมาณ 5 

สวนท่ี 2 รายงานผลการดําเนินงาน 7 

 2.1 สรุปผลการดําเนินงานของสวนงานท่ีมีความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 7 

2.2 สรุปปญหา อุปสรรคของสวนงานในภาพรวม พรอมแนวทางการแกไขปญหา 

และพัฒนา 

10 

ภาคผนวก  11 

ภาคผนวก 1 

 

แบบฟอรม ปส.1 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

(ตัวชี้วัด คาเปาหมาย จากการเจรจาตอรองกับอธิการบดี) 

12 

ภาคผนวก 2 

 

แบบฟอรม ปส.2 แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ 

EdPEx 

16 

ภาคผนวก 3 แบบฟอรม ปส.4 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ  19 
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สารบัญตาราง 

  หนา 
ตารางท่ี 1 จํานวนรายวิชาในระบบคลังหนวยกิต จ 

ตารางท่ี 2 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2562 - 2565 จําแนกตามหลักสูตร 2 

ตารางท่ี 3 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2562 - 2564 2 

ตารางท่ี 4 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ                               

ปการศึกษา 2560 – 2563 

2 

ตารางท่ี 5 จํานวนงบประมาณทุนการศึกษา 5 

ตารางท่ี 6 จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  5 

ตารางท่ี 7 งบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ 2565 5 

ตารางท่ี 8  งบประมาณเงินรายไดบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ 2564 - 2565  6 

ตารางท่ี 9 งบประมาณเงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรคในสวนของ               

คณะวิทยาการจัดการ ประจําปงบประมาณ 2565 

6 

ตารางท่ี 10 งบประมาณเงินกองทุนสงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรในสวนของ   

คณะวิทยาการจัดการ ประจําปงบประมาณ 2565 

6 

ตารางท่ี 11 งบประมาณเงินรายได (สะสม) คณะวิทยาการจัดการ  6 

ตารางท่ี 12 ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพร ป พ.ศ 2561-2564 8 
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บทสรุปผูบริหาร  
 
การดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะยังยึดตาม 5 ยุทธศาสตรหลักของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2562-2566 ของอธิการบดีเปนโครงรางหลักในการจัดทํา “แผนพัฒนาคณะ
วิทยาการจัดการ ปงบประมาณ 2564-2567”แลวจึงไดนํานโยบายพัฒนาคณะของคณบดีท่ีไดแถลงตอสภา
มหาวิทยาลัยศิลปากรไวกอนไดรับการแตงตั้ง คือ “สรางความเขมแข็งใหม บนวิถีของความยั่งยืน” เขามา

รวมกันแลวจัดทําเปน “แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ 2564-2567” 
ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบแลว 
 ในปงบประมาณ 2565 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในตัวชี้วัดท่ีถายทอดคา

เปาหมายมายังคณะจํานวน 17 ตัว และผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะฯ ในตัวชี้วัดอีกจํานวน 18 ตัว 
(ท่ีไมซํ้ากับ KPIs ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย)  สามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว 32 ตัวชี้วัดจากท้ังหมด 35 
ตัวชี้วัด หรือคิดเปนรอยละ 91.43 ของตัวชี้วัดท่ีบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวได   

 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง EdPEx  มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหคณะสมัครเขา
โครงการ EdPEx200 รุนท่ี 9 ของ สป.อว. ผลปรากฏวา คณะเปน 1 ใน 36 หนวยงาน ท่ีผานการคัดเลือก
เบื้องตน (Screening) จากจํานวนท้ังหมด 119 หนวยงาน สวนผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะจากการ

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงานฯ และหัวหนาสวนงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะ
สามารถดําเนินการไดอยางมีความคืบหนาและบรรลุผลสําเร็จเปนสวนใหญ โดยคณะกรรมการประจําคณะได
ประเมินใหคะแนนความคืบหนาและความสําเร็จในการดําเนินงานดานนี้ไวท่ีรอยละ 99 

 เปาหมายในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการตามนโยบาย “สรางความเขมแข็งใหม บนวิถีของความ
ยั่งยืน” ตามท่ีคณบดีไดแถลงไวกับสภามหาวิทยาลัยนั้นมีอยูท้ังหมด 4 ประการ  สรุปความคืบหนาและ
ผลสําเร็จในการดําเนินการเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท้ัง 4 ประการในปงบประมาณ 2565 ไดดังนี้ 

 เปาหมายท่ี 1:  Digitalisation of Teaching and Learning  
 ถึงแมในปการศึกษา 2564 คณะจะจัดการเรียนการสอนออนไลนเปนหลักดวยสถานการณของโรคติด
เชื้อบังคับ แตผลการดําเนินงานมีความคืบหนาตามเปาหมายท่ี 1 ดังนี้ 

  1) การผลิตสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน MOOCs คณะไดอนุมัติทุนจากคณะกรรมการกองทุน
สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมและการสรางสรรคของมหาวิทยาลัย ใหจัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพดาน
นวัตกรรมการเรียนรูออนไลนบนแพลตฟอรม MOOCs ของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ งบประมาณ 

5.214 ลานบาท ระยะเวลา 1 ป 4 เดือน เพ่ือพัฒนาบทเรียนออนไลน 14 รายวิชา บนแพลตฟอรม Thai 
MOOCs ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตรและนวัตกรรม ในขณะนี้ กําลังเรงดําเนินการ โดยมี
คณะกรรมการท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิจากท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ชวยแนะนําคณาจารยของ

คณะ     
  2) พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร คณะดําเนินการโดย 
   2.1) กําหนด KPIs สําหรับบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือใชในการเลื่อนข้ันเงินเดือนปละ 2 ครั้ง 

พัฒนาสมรรถนะใหสอดคลองกับเปาหมายท้ัง 4 ประการ จนมีบุคลากร reskill/ upskill เพ่ิมข้ึนอยางมากเปน
รอยละ 97.5 (จากปงบฯ 64 รอยละ 73.1) 
   2.2) กําหนดตัวชี้วัดการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล IDP บุคลากรสายสนับสนุน เปนตัวชี้วัด

หนึ่งของการวัดผลสัมฤทธิ์ของานดานตัวชี้วัดหลัก 
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   2.3) จัดโครงการอบรมพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการจัดการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัลและการทํางานในสายงาน จํานวน 7 โครงการ เชน โครงการอบรมการจัดการเรียนรูแบบ Problem-
based learning และ Project-based learning โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพดานนวัตกรรม

การเรียนรูออนไลนบนแพลตฟอรม MOOCs และโครงการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูแบบ Blended-
Learning ใหเกิดการมีสวนรวมของผูเรียนท้ังแบบ Classroom และ Online environment ดวย Teaching 
skills, Digital skills, และ Interpersonal skills เปนตน 

  3) สนับสนุนมหาวิทยาลัยในการจัดทําหลักสูตรฝกอบรมแบบออนไลนในระบบคลังหนวยกิต  
“หลักสูตร Drink & Arts” โดยให อาจารย ดร.ชิษณุพงศ ศิริโชตินิศากร อาจารยประจําหลักสูตรการจัดการ
โรงแรม เปนวิทยากรหลักในโครงการ  

 เปาหมายท่ี 2:  Unbundling of curriculum & subjects into microcredentials 
 มุงเปาเพ่ือรักษากลุมผูเรียนในระดับปริญญาบัณฑิต และขยายกลุมผูเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาใหเพ่ิม
มากข้ึน โดยจัดโครงการเรียนลวงหนา 4+1 เพ่ือใหผูเรียนในระดับ ป.ตรี (ชั้นป 3) ของทุกหลักสูตรท้ังในและ

นอกมหาวิทยาลัย ใหสามารถเรียนรายวิชาในหลักสูตรบัณฑิตศึกษาผานระบบคลังหนวยกิต ซ่ึงคณะดําเนินการ
ตอเนื่องเปนรุนท่ี 2 โดยมีผูเขารวมโครงการท้ังสิ้น 57 คน แบงเปนรุนท่ี 1 และรุนท่ี 2 จํานวน 31 และ 26 คน 
ตามลําดับ โดยเปดรายวิชาใหนักศึกษาเรียนลวงหนาในระบบคลังหนวยกิตของมหาวิทยาลัยศิลปากร ท้ังหมด 

20 รายวิชา ดังนี้  
 

ตารางท่ี 1 จํานวนรายวชิาในระบบคลังหนวยกิต 

ลําดับ
ท่ี 

รายวิชา หนวยกิต 
จํานวนผูลงทะเบียน 

รุนท่ี 1 รุนท่ี 2 

1 781 622 ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรภาครัฐและภาคเอกชน 3 6 8 
2 781 514 การจัดการการเงินและการคลังสาธารณะ 3 6 8 
3 782 628 การตลาดดิจิทัล 3 11 5 
4 782 622 นวัตกรรมและการเปนผูประกอบการธุรกิจ 3 11 5 
5 784 515 ระเบียบวิธีวิจยและสถิติสําหรับอุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการ 3 13 6 
6 784 514 การตลาดเชิงกลยุทธสําหรับอุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการ 3 13 6 
7 788 512 การบัญชีและการเงินสําหรับองคการนวัตกรรม 3 1 7 
8 788 514 การจัดการดําเนินงาน 3 1 7 
9 781 511 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3 6 - 
10 781 512 ทฤษฎีองคการในปจจุบัน 3 6 - 
11 782 511 การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย 3 7 - 
12 782 514 การจัดการดําเนินงาน 3 7 - 
13 784 511 การจัดการการทองเท่ียวและโรงแรม 3 10 - 
14 784 512 การจัดการอีเวนตและงานเทศกาล 3 10 - 
15 781 513 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3 4 - 
16 781 631 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 3 4 - 
17 782 515 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 3 7 - 
18 782 612 การจัดการการตลาดสําหรับนักบริหาร 3 7 - 
19 784 531 การวางแผนและพัฒนาธุรกิจโรงแรมและรีสอรท 3 9 - 
20 784 546 การออกแบบ การจัดการและดําเนินอีเวนต 3 9 - 
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เปาหมายท่ี 3: Dual tracks research outputs  
 มุงเปาท้ังสรางงานวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเพ่ือการเพ่ิมจํานวนผลงานวิจัยท่ี

ตีพิมพในวารสารท่ีอยูในฐานขอมูลสากลซ่ึงมีคุณภาพสูง ผลการดําเนินงานสามารถสรางเครือขายความรวมมือ
ระดับชุมชนไดเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีวิทยาเขตตั้งอยู โดยมีโครงการวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ี
กอใหเกิดประโยชนตอชุมชน จํานวน 32 โครงการ เชน โครงการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศตําบลสามรอย

ยอด อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ โครงการวิจัยกลยุทธการจัดการโซอุปทาน เพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถในการแขงขันดานการทองเท่ียว จังหวัดราชบุรี และโครงการพัฒนาตัวแบบองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีมีความเปนเลิศดานธรรมาภิบาลและการมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน กรณีศึกษา

องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี เปนตน  
 ท้ังนี้ในสวนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยมีรายละเอียดดังนี้  

1) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฎในฐานขอมูล SCOPUS จํานวน 

12 บทความ  
2) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 จํานวน 42 บทความ  
3) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 จํานวน 46 บทความ 

4) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จํานวน 8 บทความ 
5) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน 117 บทความ 

 ท้ังนี้ คณะไดจัดโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการวิจัย จํานวน 3 โครงการ คือ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการตีพิมพเผยแพรผลงานในระดับนานาชาติอยางมี
คุณภาพ" โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษยดานสังคมศาสตร และโครงการฝกอบรมและพัฒนา
บุคลากร เรื่อง “การคํานวณผลกระทบ ของงานวิจัยตอการพัฒนาสังคม (ROI/SROI)” 

  เปาหมายท่ี 4: Extended stakeholders 
 มุงเพ่ิมจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีจากการขยายเขตการศึกษาไปยังกรุงเทพ (อาคาร กสท.
โทรคมนาคม บางรัก) ใน 2 หลักสูตร การเปดพ้ืนท่ีการศึกษาในกรุงเทพฯ จะทําใหนักเรียนท่ีเคยเลือกเรียนท่ี

คณะกลับคืนมาเลือกคณะอีกครั้ง และทดแทนนักศึกษาในเพชรบุรีท่ีมีแนวโนมลดลง ซ่ึงคณะดําเนินการ
ตอเนื่องเปนปท่ี 2 ผลปรากฏวา ในปการศึกษา 2565 นักศึกษาในบางรักเพ่ิมข้ึนเปนอยางมาก มีจํานวน 419 
คน (ปการศึกษา 64 จํานวน 176 คน) เปนผลใหเงินสะสมคงเหลือของคณะเพ่ิมข้ึน 51 ลานบาท (ปงบฯ 65 = 

195 ลานบาท, ปงบฯ 64 = 144 ลานบาท) ซ่ึงเปนผลมาจากจํานวนนักศึกษาท่ีบางรักเพ่ิมข้ึนและการหัก
คาธรรมเนียมการศึกษาท่ีบางรักเขามหาวิทยาลัยมีอัตราสวนนอยกวาท่ีเพชรบุรี (บางรักหัก 11%, เพชรบุรีหัก 
25% เขามหาวิทยาลัย) 
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สวนท่ี 1 บทนํา 
 

ขอมูลพ้ืนฐานคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

มหาวิทยาลัยศิลปากร มีนโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาไปสูภูมิภาค จึงขยายเขตการศึกษา

ไปยังวิทยาเขตแหงใหมท่ีจังหวัดเพชรบุรี ใชชื่อวาวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และไดจัดตั้งคณะวิทยาการ

จัดการข้ึน ท้ังนี้ในระยะแรกคณะวิชามีฐานะเปนโครงการจัดตั้ง ถือเปนคณะท่ี 12 ในมหาวิทยาลัยศิลปากร เริ่ม

จัดการเรียนการสอนในปการศึกษา 2545 และตอมาในวันท่ี 9 กรกฎาคม 2546 สภามหาวิทยาลัยมีมติใหจัดตั้ง

เปนคณะวิทยาการจัดการ โดยมีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยศิลปกร ท่ีไมมีการแบงหนวยงาน

ภายใน โดยบริหารจัดการดวยเงินรายไดเปนหลัก ซ่ึงมีจุดมุงหมายผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญใน

ศาสตรดานการจัดการและอุตสาหกรรมบริการ และมีทักษะการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับภาคธุรกิจ

เอกชนและภาครัฐ และมุงสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท่ียั่งยืน และแกไขปญหาของชุมชน/สังคม 

วิสัยทัศน 

  บูรณาการความรูดานการจัดการและนวัตกรรม เพ่ือความยั่งยืนและคุณภาพระดับสากล 

พันธกิจ 

  1) ผลิตบัณฑิตในศาสตรดานการจัดการท่ีมีคุณภาพอยางมีคุณธรรม ผานกระบวนการปฏิบัติ 

  2) คนควา วิจัย และสรางสรรคงานวิชาการ ท่ีบูรณาการระหวางศาสตรดานการจัดการ 

  3) บริการวิชาการ เพ่ือหารายไดและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม 

 คานิยม: SUMS (ผลรวมแหงความสําเร็จ) 

  S: Students First (มุงเนนนักศึกษาเปนสําคัญ) 

  U: Utilisation of Innovation (มุงใชนวัตกรรมเพ่ือสรางประโยชน) 

  M: Management for Sustainability (มุงม่ันจัดการเพ่ือความยั่งยืน) 

  S: Success-oriented Goals (มุงสูเปาหมายแหงความสําเร็จ) 

 สมรรถนะหลัก 

  1) เชี่ยวชาญในการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ในศาสตรการจัดการ 

  2) บูรณาการการวิจัย และบริการวิชาการดานการจัดการและศาสตรท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนา

สังคม ชุมชน และพ้ืนท่ี 
 

1.1 ดานการเรียนการสอน 

หลักสูตรและจํานวนนักศึกษา 

คณะมีการจัดการเรียนการสอนใน 4 วิทยาเขต ไดแก 1) วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี รองรับการ

จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาบัณฑิต และสถานฝกปฏิบัติการโรงแรมและท่ีพัก 2) วิทยาเขตพระราชวัง

สนามจันทร รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา และ 3) พ้ืนท่ีสวนขยายการจัดการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เมืองทองธานี 4) พ้ืนท่ีสวนการจัดการศึกษา ณ อาคาร กสท. โทรคมนาคม (บางรัก) 

รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาบัณฑิตและระดับบัณฑิตศึกษา โดยในปการศึกษา 2565 มี

หลักสูตรจํานวนท้ังสิ้น 18 หลักสูตร แบงเปนระดับปริญญาตรี 10 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 5 หลักสูตร และ
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ระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร นอกจากนี้มีการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีตามโครงการเรียนลวงหนา (4+1) 

เพ่ือสงเสริมใหผูท่ีมีศักยภาพไดศึกษาความรูท่ีสูงข้ึนในระดับปริญญาโท แสดงจํานวนนักศึกษาและผูสําเร็จ

การศึกษาไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2562 – 2565 จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2565 

ปริญญาตรี 3,604 3,851 4,203 4,199 

ปริญญาโท 189 250 47 185 

ปริญญาเอก 87 84 22 97 

รวม 3,880 4,185 4,272 4,481 
 

ตารางท่ี 3 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2562 - 2564 

ระดับ

การศึกษา 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 

ตรงรุน  ไมตรงรุน  รวม  รอยละผูสําเร็จการศึกษาตรงรุน 

2562 2563 2564  2562 2563 2564  2562 2563 2564 
 

2562 2563 2564 

ปริญญาตรี 749 788 878  22 30 18  771 818 896 
 

83.97 96.33 97.99 

ปริญญาโท 13 11 7  40 39 44  53 50 51 
 

20.31 22.00 13.73 

ปริญญาเอก 0 0 1  25 5 15  25 5 16 
 

0.00 0.00 6.25 
 

คุณภาพบัณฑิตและคุณภาพหลักสูตร 

คณะมีการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เห็นไดจากคารอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระอยูในระดับสูง มีเงินเดือนเฉลี่ยตั้งแต 15,000 – 15,100 บาท ซ่ึงสูงกวาเงินเดือนเฉลี่ยมาตรฐานท่ี 

15,000 บาท 
 

ตารางท่ี 4 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ ปการศึกษา 2560 – 2563 

สาขาวิชา ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 

การจัดการธุรกิจท่ัวไป 89.83 73.53 77.94 70.33 

การจัดการการทองเท่ียว 62.07 75.42 87.38 64.56 

การจัดการชุมชน 67.31 76.19 78.57 57.89 

การตลาด 82.54 76.47 65.75 57.81 

การจัดการโรงแรม 77.05 78.57 88.99 62.50 

การจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ 99.33 78.90 82.95 66.02 

รัฐประศาสนศาสตร 55.22 78.26 62.92 63.92 

บัญชีบัณฑิต - - - 84.16 

การจัดการงานนิทรรศการและอีเวนท   - - - 53.00 

เงินเดือนเฉล่ีย (บาท) 17,819 16,898 15,647 16,078 

รวม 76.95 76.96 77.79 65.25 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA ท้ัง 18 หลักสูตรในป

การศึกษา 2564 พบวา ทุกหลักสูตรมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กลาวคือ มี

ผลการประเมิน “ผาน” องคประกอบท่ี 1 (การกํากับมาตรฐาน) 

การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ 

คณะไดจัดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางๆ จํานวน 6 สถาบัน แบงเปนในประเทศ 

จํานวน 4 สถาบัน และในตางประเทศ จํานวน 2 สถาบัน ประกอบดวย สถาบันการพัฒนาชุมชน กรมการ

พัฒนาชุมชน เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถาบันการพัฒนาชมุชน ใหมีความรูความสามารถในการดําเนินงานวิจัย

ตามหลักวิชาการอยางถูกตอง เพ่ือพัฒนาการใหบริการทางวิชาการและการวิจัยรวมกันระหวาง สถาบันการ

พัฒนาชุมชน  กรมการพัฒนาชุมชนกับคณะวิทยาการจัดการ โรงเรียนโพธิสารพิทยากร เพ่ือรวมมือกันพัฒนา

และสนับสนุนระบบการศึกษาเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอน การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ

ดานวิชาการของบุคลากร และเพ่ือสนับสนุนนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนดี มีความประพฤติดี หรือสรางประโยชน

ตอสังคมสวนรวมเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาภายในหลักสูตรของคณะวิทยาการจัดการ สสปน.กับศูนย

เครือขายไมซในภูมิภาค 10 แหง เพ่ือใหเกิดการบูรณาการความรวมมือศูนยเครือขายการศึกษาไมซและ/หรือ 

ศูนยธุรกิจไมซในภูมิภาค บริษัท ลักซชูรี โฮเต็ลส แอนด  รีสอรท (ไทยแลนด) จํากัด ดําเนินการภายใต 

(Marriott International) เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรู ทักษะและความเชี่ยวชาญดานการโรงแรม ยกระดับ

การจัดการเรียนการสอน (หลักสูตรและการสอน) เทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมท้ังพัฒนาความรวมมือ

ระหวางสถาบันการศึกษากับสถานประกอบการในการผลิตบุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการของโรงแรม

อยางแทจริง HO CHI MINH CITY UNIVERSITY OF CULTURE และ VNU University of Economics and 

Business, VIETNAM 
 

1.2 ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ในป พ.ศ.2564 คณะไดรับเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค รวมท้ังสิ้น 41 ทุน โดยเปน

ทุนเงินรายไดของคณะ จํานวน 8 ทุน เปนเงิน 252,857.14 บาท และทุนสนับสนุนภายนอกสถาบัน จํานวน 33 

ทุน เปนเงิน 16,273,911.61 บาท รวมเงินทุนท้ังหมดเปนเงิน 16,526,768.75 บาท ซ่ึงคิดเงินทุนวิจัยเฉลี่ยตอ

อาจารย เทากับ 168,640.50 บาท/คน 

คณะไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย ใหแกบุคลากร ท้ังจากการประชุม

วิชาการและการตีพิมพในวารสารท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติ โดยในป พ.ศ. 2564 มีการสนับสนุนการ

เผยแพรผลงานวิจัย จํานวน 225 บทความ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 1,108,000.00 บาท (หนึ่งลานหนึ่งแสนแปด

พันบาทถวน) โดยสามารถจําแนกไดดังนี้ 

 1) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฎในฐานขอมูล SCOPUS จํานวน 

12 บทความ  

 2) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 จํานวน 42 

บทความ  
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 3) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 จํานวน 46 

บทความ 

 4) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จํานวน 8 บทความ 

 5) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน 117 บทความ 

1.3 ดานบริการวิชาการ 

คณะไดจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคม จํานวน 32 โครงการ แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

 1) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีไดรับงบประมาณจากหนวยงานภายนอก มี

จํานวน 18 โครงการ ไดรับงบประมาณรวมกันเปนเงิน 2,826,762.72 บาท เชน โครงการสงเสริมศักยภาพ

การคาการลงทุนและนวัตกรรมกิจกรรมยกระดับการพัฒนานวัตกรรมเสนสายลายผา เพ่ือเพ่ิมมูลคาผาทอ

ภาคเหนือตอนลาง 1 สูตลาดสากล และโครงการจางท่ีปรึกษาดําเนินการกิจกรรมขับเคลื่อนเมืองสรางสรรค

เพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืนจังหวัดเพชรบุรี เปนตน 

2) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีเก็บคาลงทะเบียนผูเขารวมโครงการ มีจํานวน 9 

โครงการ เปนเงิน 148,000.00 บาท เชน การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรระดับชาติ ครั้งท่ี 14 และ 

การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 10 ประจําป พ.ศ.2565 “ความทาทายแหงศาสตรดานการจัดการสูการ

บรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน”เปนตน 

3) โครงการบริการวิชาการแบบใหเปลา มีจํานวน 5 โครงการ เปนเงิน 153,000.00 บาท คือ โครงการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทําอาหารทองถ่ินเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมสําหรับการทองเท่ียวโดยชุมชนบานรวมไทย 

โครงการพัฒนาและยกระดับงานวิจัยของหนวยงานฝกอบรมในสังกัดสถาบันการพัฒนาชุมชนโครงการอบรม

หลักสูตรการทองเท่ียววิถีใหมบนฐานเศรษฐกิจหมุนเวียน โครงการสงเสริมศักยภาพชุมชนเพ่ือการลดขยะทะเล

ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน และโครงการอบรมภาษาจีนเพ่ือการทองเท่ียวเบื้องตนสําหรับนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 

1.4 ดานกิจการนักศึกษา 

 โครงการพัฒนานักศึกษา 

 ในปการศึกษา 2564 คณะสนับสนุนการจัดกิจกรรม เพ่ือสงเสริมประสบการณของนักศึกษาและ

พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนเงิน  8,574,596.99  บาท เชน โครงการนวัตกรรมในธุรกิจไมซ 

โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของผูเรียนตามมาตรฐาน CEFR โครงการสงเสริมศักยภาพนักศึกษาท่ีเรียน

ภาษาญ่ีปุนใหเขารวมประชุมนานาชาติ The Next Generations Summit โครงการการพัฒนาความรูเชิง

ปฏิบัติการอาหารและเครื่องดื่ม โครงการแบงปนประสบการณการจัดการลูกคาสัมพันธ โครงการอบรมและฝก

ปฏิบัติการวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรม SPSS และ Mplus และโครงการศึกษาดูงาน การสงเสริมการ

ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีชายฝงทะเลดานตะวันตก จังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ เปนตน 
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ทุนการศึกษา 

 คณะไดจัดสรรทุนชวยเหลือโควิดและทุนการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  

ตารางท่ี 5 จํานวนงบประมาณทุนการศึกษา 

รายการ ปริญญาบัณฑิต บัณฑิตศึกษา รวม 

ทุนชวยเหลือโควิด ภาคเรียนท่ี 1/2564 1,628,900 - 1,628,900 

ทุนชวยเหลือโควิด ภาคเรียนท่ี 2/2564 3,547,000 - 3,547,000 

ทุนเรียนดีเดน ปการศึกษา 2565 370,000 - 370,000 

ทุนสงเสริมการศึกษา ปการศึกษา 2564 1,000,000 - 1,000,000 

ทุนอุดหนุนบุคลากรเรียนตอบัณฑิตศึกษา ภาคเรียนท่ี 2/2564 - 307,800 307,800 

ทุนสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 234,600 - 234,600 

ทุนภูมิพล 10,000 - 10,000 

รวม 6,790,500 307,800 7,098,300 

 

1.5 บุคลากร 

 คณะมีบุคลากรจํานวนท้ังสิ้น 169 คน ซ่ึงสามารถจําแนกประเภทไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6 จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

บุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
บุคลากรสายวิชาการ 

วุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ 

ขาราชการ 1 (100.00%) - 1 (0.59%) ป.ตรี = 0.00% อาจารย = 58.71% 

พนักงานประจํา 83 (49.11%) 45 (26.63%) 128 (75.74%) ป.โท = 41.79% ผศ. = 32.84% 

พนักงานชั่วคราว 27 (15..98%) 1 (0.59%) 28 (16.57%) ป.เอก = 58.71% รศ. = 5.97% 

ลูกจางชั่วคราว - 12 (7.10%) 12 (7.10%)  ศ. =2.99% 

รวม 101 (65.68%) 58 (34.32%) 169 (100.00%)   
 

 

1.6 งบประมาณ 

ตารางท่ี 7  งบประมาณเงินรายได ประจาํปงบประมาณ  2565 

        งบประมาณ ประมาณการรายรับ              รายรับจริง 

รายรับคาลงทะเบียนเรยีน 175,857,600.00 184,461,095.36 

รายรับจากการใหบริการหนวยงานภายใน มศก. -  1,851,349.65 

รายรับอ่ืน เชน ดอกบ้ีย คาอาหาร - 1,767,958.29 

เงินสะสมมาเปนเงินสํารอง 30,000,000.00 30,000,000.00 

รวมรายรับ 205,857,600.00 218,080,403.30 

หัก รายจายจริง   136,573,881.86 

เงินคงเหลือยกไปเงินสะสม ป 2566   81,506,521.44 
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ตารางท่ี 8 งบประมาณเงินรายไดบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ 2564-2565  

งบประมาณ  จํานวนเงิน (บาท)  

เงินรายไดจากการใหบริการทางวิชาการ ปงบประมาณ 2565  2,011,475.52  

เงินรายไดจากการใหบริการทางวิชาการ ปงบประมาณ 2564  5,807,918.88  

รวม  7,819,394.40  

 

ตารางท่ี 9 งบประมาณเงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรคในสวนของคณะวิทยาการจัดการ ประจําป

งบประมาณ 2565 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) 

 เงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค   18,119,625.91 

 รายรับ (รอยละ 5) จากคาลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาท่ีเก็บไดในภาค

1/2565 

5,225,011.40 

 คาใชจายท่ีเบิกแลวระหวางปงบประมาณ  1,659,154.15 

งบประมาณคงเหลือ 21,685,483.16 

 

ตารางท่ี 10 งบประมาณเงินกองทุนสงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรในสวนของคณะวิทยาการจัดการ 

ประจาํปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) 

ยอดงบประมาณป 2565 30,350,921.16 

รับดอกเบ้ียเพ่ิม  261,896.17 

คาใชจายระหวางปงบประมาณ 8,782,782.64 

งบประมาณคงเหลือ 21,830,034.69 

 

ตารางท่ี 11 งบประมาณเงินรายได (สะสม) คณะวิทยาการจัดการ  

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) 

เงินรายไดสะสมต้ังแตปงบประมาณ 2538 - 2564 144,166,911.36 

เงินรายไดสะสมคงเหลือในปงบประมาณ 2565 51,506,521.44 

รวมเงินรายไดสะสมคงเหลือ 195,673,432.80 
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สวนท่ี 2 รายงานผลการดําเนินงาน 
 

 สรุปรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) มีดังนี้ 
 

2.1 สรุปผลการดําเนินงานของสวนงานท่ีมีความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) สวนงานมีผลการดําเนินงานท่ีมี

ความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา โดยสรุปดังนี้  

ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

1.การหารายได 1) รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา ในปงบประมาณ 2565 เทากับ 184.4 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปงบฯ 64 

เทากับ 43.7 ลานบาท (ปงบฯ 64 = 140.7 ลานบาท) 

2) งบประมาณโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีไดรับจากภายนอกคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.44 

(19.25 ลานบาท) เมื่อเทียบกับงบประมาณท่ีไดรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา (184.4 ลานบาท) 

3) รายรับอ่ืน คือ รายไดจากบริการหองอาหาร (Viridian Restaurant) คาสอนใหคณะอ่ืน คาลงทะเบียน

คลังหนวยกิต และดอกบ้ียรวมกัน = 3.62 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปงบฯ 64 เทากับ 0.48 ลานบาท (ปงบฯ 

64 = 3.14 ลานบาท) 

          รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนเปนผลมาจาก นักศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน กลาวคือ ในปการศึกษา 2565 มีนักศกึษา

ท้ังหมด 4,481 คน  เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2564  209 คน (ป 64 = 4,272 คน) ท้ังน้ีเปนนักศึกษาในพ้ืนท่ี

การศึกษาบางรักและเมืองทองธานี  จํานวน 1,024 คน (ประมาณ 1 ใน 4 ของนักศึกษาท้ังหมด) ซึ่งพ้ืนท่ี

การศึกษาบางรักและเมืองทองมีการหักคาธรรมเนียมมหาวิทยาลยัเพียง 11% ซึ่งนอยกวาพ้ืนท่ีท่ีเพชรบุรี 

(หัก 25%) ทําใหไดรับรายไดของคณะเพ่ิมข้ึนเปนอยางมาก 

2.การเรียนการ

สอน 

การปรับปรุงหลักสูตร 

1) หลักสูตร ป.ตรี 7 หลักสูตร ไดแก  

   1.1 สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว สาขาวิชาการจัดการชุมชน  

   1.2 สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการจัดการโรงแรม 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและภาษา  

   1.3 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

2) หลักสตูร ป.โท 3 หลักสตูร ไดแก สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  หลักสตูรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ  

3) หลักสูตร ป.เอก 1 หลักสตูร ไดแก หลักสูตรบรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสตูรนานาชาติ) 

หลักสูตรคลังหนวยกิต  

1) รวมมือกับ สสปน. ต้ังศูนยเทียบโอนหลักสตูรประกาศนียบัตรดานไมซ (Non-Degree) สูระบบคลัง

หนวยกิต (Credit Bank) เพ่ือเทียบโอนการฝกอบรม 16 courses เปนหนวยกิตในหลักสูตรศลิปศาสตรม

หาบัณฑติสาขาวิชาการจัดการทองเท่ียว โรงแรมและอีเวนท จํานวน 3 รายวิชา ๆ ละ 3 หนวยกิต  

2) จัดโครงการเรียนลวงหนา 4+1 ในทุกหลักสูตรระดับปริญญาโท (5 หลักสูตร) โดยเปดรับนักศึกษา ป.

ตรี ท่ีกําลังศึกษาในช้ันปท่ี 3 ทุกหลักสูตรท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งเปดรายวิชาในคลังหนวยกิต 

จํานวน 20 รายวิชา (ตารางท่ี 1) โดยคณะดําเนินการตอเน่ืองมาแลวเปนรุนท่ี 2 ซึ่งมีผูเขารวมโครงการเปน
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ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

จํานวน 31 คน และ 26 คน ตามลาํดับ ท้ังน้ีคณะไดจัดทําสื่อประชาสมัพันธออนไลนและจดักิจกรรม

ประชาสมัพันธโครงการ ณ ท่ีตัง้ท้ังในและนอกคณะ อาทิเชน ในมหาวิทยาลัยศลิปากร เชน คณะ

ศึกษาศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร และคณะ ICT  นอกมหาวิทยาลัย เชน คณะวิทยาการจดัการ 

มหาวิทยาลยัราชภฎันครปฐม จึงทําใหผูสมัครในรุนท่ี 2 ถึงแมจะมีจํานวนลดลงแตเปนนักศึกษานอกคณะ

เพ่ิมข้ึน   

3 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น

คุณภาพการศึกษา 

ปการศึกษา 2564 

การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ตามเกณฑ AUN-QA 

-ทุกหลักสูตรในคณะไดรับการประเมินตามเกณฑ AUN-QA ver. 4.0 ซึ่งแบงการประเมินไดท้ังหมด 8 

หมวด ผลปรากฏวา ทุกหมวดในภาพรวมมีแนวโนมดีข้ึน กลาวคือ ทุกหมวดไมมีหลักสูตรใดท่ีไดรับผลการ

ประเมินในระดับ 1 หลักสูตรสวนใหญไดรับผลการประเมินอยูในระดับ 3-4 มีบางหมวดท่ีไดรับผลการ

ประเมินในระดับ 2 แสดงรายละเอียดไดดังน้ี   

 
 

การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ ตามเกณฑ EdPEx 

- ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาระดับคณะในภาพรวมดีข้ึน เน่ืองจากการสมัครเขารวมโครงการ 

EdPEx200 รุนท่ี 9 คณะไดผานการพิจารณาคัดเลือกเบ้ืองตน (Screening) และมีผลการประเมินทุกหมวด 

(หมวด 1 ถึง 7) ได Band 2  

4.การวิจัยและ

บริการวิชาการ 

1) ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพจากวารสารท้ังในและตางประเทศในป พ.ศ. 64 มีจํานวนมากข้ึน แสดงได

ดังน้ี 

ตารางท่ี 12 ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพร ป พ.ศ 2561-2564 

ประเภท 
ป พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฎใน

ฐานขอมูล SCOPUS 
1 5 9 12 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการทีป่รากฏในฐานขอมูล (TCI กลุม1 

และ 2) 
178 143 84 88 

ผลงานที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ 
22 10 2 8 

ผลงานที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 157 83 107 117 
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ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

2) จํานวนชุมชนท่ีไดรับประโยชนและนโยบายท่ีเกิดการพัฒนาจากการดําเนินการวิจัยของคณะ ในป พ.ศ. 

2564 เทากับ 58 ชุมชน ซึ่งเพ่ิมข้ึนเปนอยางมากจาก ป พ.ศ. 2563 ท่ีมีจํานวน 16 ชุมชน    

3) การประชุมวิชาการระดับชาตหิรือนานาชาติท่ีคณะจัด/จัดรวมกับคูความรวมมือ ในปงบฯ 65 มีจํานวน 

9 ครั้ง ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปงบฯ 64 ท่ีมีจํานวน 3 ครั้ง 

5.การพัฒนา

บุคลากรและ

นักศึกษา 

การพัฒนาบุคลากร 

   คณะจัดโครงการ reskill/upskill เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับเปาหมายของ

คณะ ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการประกันคุณภาพท้ังในระดับหลักสูตรและระดับ

คณะ ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 6 โครงการ เชน โครงการการจัดการเรียนรูแบบ 

Problem-based learning และ Project-based learning โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

ดานนวัตกรรมการเรียนรูออนไลนบนแพลตฟอรม MOOCs และโครงการการออกแบบสื่อดิจิทัลเพ่ือ

ตอบสนองการเรียนรูของผูเรียนในยุคดิจิทัล เปนตน ดานการวิจัย 2 โครงการ คือ โครงการอบรม

จริยธรรมการวิจัยในมนุษยดานสังคมศาสตร และโครงการอบรมภาษาอังกฤษสําหรับการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ และดานการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ AUN-QA และ EdPEx 

จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการอบรมและพัฒนาความรูเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA เวอรชัน 4 และโครงการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู Screening 

EdPEx200 

 เปนผลทําใหการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรและระดับคณะ ดีขึ้นตาม

รายละเอียดในขอ 2 อาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 41.79 (ปงบฯ64 = 38.32) 

และบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงชํานาญการขึ้นไป เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 6.90 (ปงบฯ 64 = 1.59)  

การพัฒนานักศึกษา 

 1) จัดสรรงบประมาณเปนทุนการศึกษา ไดแก ทุนชวยเหลือโควิด ทุนเรียนดีเดน ทุนสงเสริม

การศึกษา ทุนสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี และ

ทุนอุดหนุนบุคลากรเรียนตอบัณฑิตศึกษา 

 2) จัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคและสงเสริมคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงคในศตวรรษท่ี 21 

เชน โครงการนวัตกรรมในธุรกิจไมซ โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของผูเรียนตามมาตรฐาน CEFR ป

การศึกษา 2564 โครงการสงเสริมศักยภาพนักศึกษาท่ีเรียนภาษาญี่ปุนใหเขารวมประชุมนานาชาติ The 

Next Generations Summit โครงการการพัฒนาความรูเชิงปฏิบัติการอาหารและเครื่องดื่ม โครงการ

อบรมเตรียมความพรอมกอนสอบ TOEIC โครงการแบงปนประสบการณการจัดการลูกคาสัมพันธ 

 เปนผลทําให 1) ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนของคณะเทากับ 77.78 

สูงกวาเปาหมาย 70.00 ท่ีตั้งไว 2) คณะใชงบประมาณ 7.0 ลานบาท เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูของ

นักศึกษา คิดเปนรอยละ 5.29 และ 3) คณะใชงบประมาณ 8.5 ลานบาทในการจัดโครงการดูงานและ

สงเสริมประสบการณนักศึกษา คิดเปนรอยละ 7.17 
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2.2 สรุปปญหา อุปสรรคของสวนงานในภาพรวม พรอมแนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) สวนงานมีปญหา อุปสรรคใน

ภาพรวม และมีแนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา โดยสรุปดังนี้  

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา 

1. การท่ีคณะฯ มีพ้ืนท่ีตั้งอยูในเขตภูมิภาคตะวันตก ทําให

นักศึกษาจากกรุงเทพมหานครและภูมิภาคอ่ืนๆ มาเลือกเรียน

นอยลง  

ในเบ้ืองตนไดดําเนินการเปดพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเมืองทองธานี

และบางรักเพ่ือรับนักศึกษาในเขตกรุงเทพและปริมณฑล อีก

ท้ังออกประชาสัมพันธหลักสูตรของคณะฯเชิงรุก 

2. พ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเมืองทองธานีและบางรักมีพ้ืนท่ีใหบริการ

แหลงเรียนรูของนักศึกษานอย และขาดพ้ืนท่ีสําหรับกิจกรรม

กีฬา 

จัดหาพ้ืนท่ี เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูใหกับนักศึกษา 

3. คณาจารยมีภาระงานมากเกินไป เชน การสอน การวิจัย 

บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนตน รวมถึง 

ผูบริหารและอาจารยตองสนองตอบตอ KPIs และการประเมิน

จํานวนมาก  

ลดจํานวน KPIs ลง ใหคณะวิชาและอาจารยมเีวลาไปพัฒนา

งานในหนาท่ีของตนเองใหดีท่ีสุด และเพ่ิมศักยภาพของ 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใหสามารถแบงเบาภาระงาน

บางสวนของคณาจารย 

4. ขอบังคับ ระเบียบตางๆท่ีมหาวิทยาลัยสรางข้ึนมาผูกมัด

ตนเอง ตลอดจนงานธุรการท่ีเก่ียวของ เปนอุปสรรคตอการ

ดําเนินการเพ่ือความเปนเลิศ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับการวิจัย ซึ่ง

ตองเสียเวลาไปกับงานธุรการเพ่ือทําตามระเบียบเสยีครึ่งหน่ึง 

เปนอุปสรรคท่ีสําคัญตอความเปนเลิศ และการทํางานเพ่ือ

ชุมชนและสังคมของคณะวิชา รวมท้ังมหาวิทยาลัยเอง  

จํา เปนตองไดรับการแก ไขโดยดวน ดวยการออกแบบ

กระบวนการทํางานท่ีเหมาะสม ใชเทคโนโลยี มีคูมือและ

มาตรฐานกําหนด ลดการตีความ หรือการปองกันตนเองของ

เจาหนาท่ี เพราะดูเหมือนการแกไขเชนการออกนอกระบบ

ราชการ ยิ่งทําใหมหาวิทยาลัยมีความเปนราชการยิ่งข้ึนกวา

เมื่อป 2545 ท่ีกอตั้งคณะวิทยาการจัดการเสียอีก  

5. คณะวิทยาการจัดการเปนคณะวิชาท่ีใช เ งินรายได

ดําเนินการเกือบท้ังหมด ดังน้ันภารกิจหลักของคณะจึงมิใช 

(หรือไมสามารถเปน) การสรางความเปนเลศิในศาสตรเหมือน

คณะวิชาในอดีต แตกลับกลายเปนตองสรางความอยูรอด หรือ

ความยั่งยืนขององคกรเอง  

ควรสนับสนุนงบประมาณดานบุคลากรแกคณะวิชาประเภท

เดียวกันกับคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือใหมุงเปาหมายสูความ

เปนเลิศทางวิชาการเหมือนคณะวิชาในอดีต  

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กนัยายน 2565) 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป (ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย จากการเจรจาตอรองกับอธิการบดี)  

(ใชขอมูลตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน จากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีผานความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร (ก.บ.ม.) แลว) 

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 
ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 
(2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1: พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Capacity Building) 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 รอยละของผูสาํเร็จการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา และมีทักษะท่ีจําเปนใน     
              ศตวรรษท่ี 21 มีอัตลักษณดานความคิดสรางสรรค มีความรับผดิชอบตอ 
              สังคมและสิ่งแวดลอม เปนพลเมืองตื่นรู (Active Citizen) 

70.00 78.09 78.09/70.00=1.12 1.12*100=112  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 12 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 รอยละของผูสาํเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระใน 
              ระยะเวลา 1 ป และมรีายไดสูงกวาคาเฉลี่ยรายไดตอเดอืนของประเทศ 

30.00 15.19 15.19/30.00=0.51 0.51*100=51  
ต่ํากวาเปาหมาย 

รอยละ 49 

1 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกา และนักศึกษาปจจุบันท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ  
              และนานาชาติ   

3.00 4.00 4.00/3.00=1.33 1.33*100=133  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 33 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 รอยละของผูสาํเร็จการศึกษาท่ีมีความพึงพอใจตอการสงมอบคุณคา และ 
              ประสบการณใหแกบัณฑิต เพ่ือรองรบัโลกและสังคมเศรษฐกิจท่ี 
              เปลี่ยนแปลงไปสูระบบเศรษฐกิจดจิิทัล (Digital Economy) 

60.00 76.57 76.57/60.00=1.28 1.28*100=128  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 28 

5 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิตและประสบการณท่ี 
              ไดรับจากมหาวิทยาลยั (ประเมินโดยผูประเมินภายนอก) 

3.51 3.84 3.84/3.51=1.09 1.09*100=109   
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 9 

4.5 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 รอยละ MOU ท่ี Active ท่ีทําความรวมมือกับตางประเทศ 70.00 16.67 16.67/70.00=0.24 0.24*100=24   1 

แบบฟอรม ปส.1 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 
ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 
(2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ต่ํากวาเปาหมาย 
รอยละ 76 

ยุทธศาสตรท่ี 2: ยกระดับงานวิจัย/งานสรางสรรค การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสรางและใชประโยชนองคความรู บูรณาการศาสตรขับเคลื่อนเศรษฐกจิเชิง
สรางสรรคและนวัตกรรมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สังคม และประเทศชาติ สูเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน 
ตัวช้ีวัดท่ี 10 จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพร(publication) ท่ีมี impact factor,  
               citation สูง โดยนับจากจํานวนผลงานวิจัยท่ีเปนเลิศดานวิชาการ จํานวน 
               ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพใน (Q1-Q2) ท่ีปรากฏในฐานขอมูล Scopus ท้ังหมด 

1.00 7.00 7.00/1.00=7.00 7*100=700  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 600 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 11 จํานวนโครงการวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชน 
                ตอชุมชน / สามารถสรางมลูคาเชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตและบริการ    
                และภาคธุรกิจ (ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.) 

3.00 32.00 32.00/3.00=10.67 10.67*100=1,067 
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 967 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 12 จํานวนองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีสามารถแกไขปญหาของ 
                ชุมชน/ยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชน (ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.) 

1.00 2.00 2.00/1.00=2.00 2*100=200  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 100 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 13 รอยละโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีใชเครือขายพันธมิตรภายนอก 
                ในการดําเนินการโครงการ 

20.00 93.75 93.75/20.00=4.69 4.69*100=469  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 369 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 14 รอยละจํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการกับหนวยงาน    
               ภายในของมหาวิทยาลัย 

20.00 21.88 21.88/20.00=1.09 1.09*100=109  
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 9 

4.5 

ยุทธศาสตรท่ี 3: พลิกโฉมปรับเปลี่ยนองคกรใหเปนองคกรแหงการสรางสรรคและมีสุนทรียะ สามารถปรับตัวพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง ไดรับความไววางใจจากสังคม มีความมั่นคงและมกีาร
เติบโตอยางตอเนื่องดวยความเปนเลิศและนวัตกรรม 
ตัวช้ีวัดท่ี 15 รอยละของเงินรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 3.00 8.42 8.42/3.00=2.81 2.81*100=281  

สูงกวาเปาหมาย 
รอยละ 181 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 16 รอยละของบุคลากรท่ีผานการพัฒนาและมีทักษะตางๆ ตามกําหนด  
               (ผูบริหาร/สายวิชาการ/สายสนับสนุน) 

60.00 97.50 97.50/60.00=1.63 1.63*100=163  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 63 

5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 
ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 
(2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 17 จํานวนรางวัลท่ีอาจารย/ผูสอนท่ีไดรับรางวัลระดับชาต ิและนานาชาติ ใน 
               ดานตาง ๆ เชน ดานการเรยีนการสอน ดานการวิจยั/สรางสรรค ดาน 
               ศิลปวัฒนธรรม และดานอ่ืน ๆ รวมถึงการเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร/ 
               เปนท่ียอมรับในระดบัชาติและนานาชาต ิ

1.00 7.00 7.00/1.00=7.00 7*100=700  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 600 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 19 รอยละของคณะ/สวนงาน (ไมรวมสํานักงานอธิการบด ีสํานักงานสภา 

                มหาวิทยาลัย) ท่ีผานการประเมิน ดานการกํากับดูแลและธรรมาภิบาลใน 

                ระดับ A (รอยละ85 ข้ึนไป) 

85.00 100.00 100/85=1.18 1.18*100=118  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 18 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 20 จํานวนโครงการในการลดตนทุน หรือการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอรมเพ่ือ 
                เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ (เชน โครงการลดการใช 
                กระดาษ โครงการประหยดัพลังงาน เปนตน) 

1.00 2.00 2.00/1.00=2.00 2*100=200  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 100 

5 

ยุทธศาสตรท่ี 4: สรางภาพลักษณองคกรใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ยกระดับความเปนเลิศในเวทีโลก 
ตัวช้ีวัดท่ี 21 รอยละของตัวช้ีวัดตามเกณฑ QS Stars Ratings ท่ีคณะบรรลตุาม   
                เปาหมาย 

80.00 83.33 83.33/80.00=1.04 1.04*100=104  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 4 

4.5 

 คะแนนรวม  75.50 

คะแนนเฉลี่ย (จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน) 
75.50/17 

=4.44 
คาคะแนนแปลงเปนรอยละ 88.80 
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 แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ  

ปการศึกษา 2564 (5 กรกฎาคม 2564 – 4 กรกฎาคม 2565) 

 

สวนท่ี 1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx (รอยละ 15) 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx คะแนนท่ีได  

ผานการคัดเลือกเบ้ืองตน (Screening) รุน 9 ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 19 ม.ค. 2565 4.00 (เต็ม 5 คะแนน) 

คิดเปนรอยละ รอยละ 12 (เต็ม รอยละ 15) 

 

เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

สวนท่ี 1 เกณฑการคิดคะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx 

การดําเนินงาน คะแนนท่ีได  

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx ตั้งแต 200 คะแนนข้ึนไป 5.00 

ไดรับแจงเขารับการตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ี (Site Visit) หรือไดรับการตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ี (Site Visit) แลว 4.50 

ผานการคัดเลือกเบ้ืองตน (Screening)  4.00 

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx  

ผลการประเมินในภาพรวม (7 หมวด) ไดระดับ Band 2 มากกวาหรือเทากับ รอยละ 50 

3.50 

 

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx  

ผลการประเมินในภาพรวม (7 หมวด) ไดระดับ Band 2 นอยกวา รอยละ 50 

1.00 - 2.50 

 

 

แบบฟอรม ปส.2 
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เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

สวนท่ี 2 ผลสําเรจ็ของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสวนงาน  

(แผนพัฒนาคุณภาพฯ ตองไดรับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย) 

ผลสําเร็จ คะแนนท่ีได  

1.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย มากกวารอยละ 80 5.00 

2.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 71 - 80 4.50 

3.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 61 - 70  4.00 

4.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 51 - 60   3.50 

5.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 41 - 50 3.00 

6.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 31 - 40 2.50 

7.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 21 - 30 2.00 

8.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 11 - 20 1.50 

9.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย นอยกวารอยละ 10 1.00 
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 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

(รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด คาเปาหมาย ตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน ท่ีไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยโดยรายงานเฉพาะตัวชี้วัดท่ีไมซํ้ากับตัวชี้วัด คา

เปาหมาย ท่ีเจรจาตอรองกับอธิการบดี ในสวนท่ี 1 การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการ

ดําเนินงาน 
 

(3) 
ผลการ

ดําเนินงาน/
เปาหมาย 
 (2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1: ACADEMIC REPUTATION 

กลยุทธ 1.1  สงเสริม lifelong learning, on-demand, diverse and flexible education  ใหมีความเปนเลิศเฉพาะทาง มีความสรางสรรค และเปนสากล 

มาตรการท่ี 1   พัฒนานวัตกรรมดานการจดัการเรียนการสอน และหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดท่ี 1. จํานวนรายวิชาในหลกัสูตรท่ีจดัการเรียนการสอนแบบ blended learning 
20.00 25.00 

25.00/20.00 

=1.25 

1.25*100=125 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 25 
5 

ตัวช้ีวัดท่ี 2. จํานวน courseware, MOOCs และสื่อดิจิตลัอ่ืนท่ีใชในการเรยีนการสอน 2.00 0 0 0 0 

ตัวช้ีวัดท่ี 3. จํานวนรายวิชาระดับปริญญาตรีท่ีเปน active learning, social engagement 
5.00 8.00 

8.00/5.00 

=1.60 

1.60*100=160 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 60 
5 

ตัวช้ีวัดท่ี 5. รอยละของงบฯรายรบัท่ีใชในโครงการดูงาน สงเสริมประสบการณของนักศึกษา (ไมนับกิจกรรม 

นักศึกษา/ ทุนการศึกษา/ สวัสดิการเพ่ือนักศึกษา) ตองบดําเนินงาน * 
2.00 7.17 

7.17/2.00 

=3.58 

3.58*100=358 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 258 
5 

แบบฟอรม ปส.4 



 

20 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการ

ดําเนินงาน 
 

(3) 
ผลการ

ดําเนินงาน/
เปาหมาย 
 (2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 7. รอยละความพึงพอใจของผูจางงานท่ีมีตอบัณฑติของคณะท่ีจบการศึกษา 
80.00 85.13 

85.13/80.00 

=1.06 

1.06*100=106 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 6 
4.5 

กลยุทธ 1.2  พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน Professional Standard Framework และพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ 

มาตรการท่ี 2  พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน PSF 

ตัวช้ีวัดท่ี 8. จํานวนโครงการพัฒนาสมรรถนะดานการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
4.00 6.00  

6.00/4.00 

=1.50 

1.50*100=150 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 50 
5 

กลยุทธ 1.3  ยกระดับคณุภาพการศึกษาใหทัดเทียมกับระดับสากลตามแนวทาง AUN QA และ EdPEx 

มาตรการท่ี 3  การดําเนินงานตามแผนงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดท่ี 9. จํานวนโครงการ/ กิจกรรมของคณะท่ีสนับสนุน AUN QA และ EdPEx 
2.00 3.00 

3.00/2.00 

=1.50 

1.50*100=150 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 50 
5 

กลยุทธ 1.4   สนับสนุน สงเสริม ผลักดันผลงานทางวิชาการสูระดับนานาชาติ 
มาตรการท่ี 4   สนับสนุนใหสาขาวิชามีทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน มีพันธมิตรทางวิชาการ เปนท่ียอมรับและมีความเปนสากล 

ตัวช้ีวัดท่ี 10. จํานวนครั้งท่ีบุคลากรของคณะท่ีไดรับเชิญเปนวิทยากร/ ผูทรงคุณวุฒิ หรือกรรมการ/ 

อนุกรรมการ/คณะทํางาน กองบรรณาธิการในงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ 70.00 372.00 
372.00/70.00 

=5.31 

3.51*100=351 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 251 
5 

ยุทธศาสตรท่ี 2: RESEARCH AND CREATIVITY 

กลยุทธ 2.2   พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก ท้ังในระดับชาติ ระดับนานาชาติ ระดับจังหวัดและชุมชน 

มาตรการท่ี 2  สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ วิจัย และบริการทางวิชาการในทุกระดับ 



 

21 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการ

ดําเนินงาน 
 

(3) 
ผลการ

ดําเนินงาน/
เปาหมาย 
 (2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 13. จํานวนเงินทุนวิจัยเฉลี่ยตออาจารย 
150K  168,640.50 

168,640.50 

/150,000=1.12 

1.12*100=112 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 12 
5 

ตัวช้ีวัดท่ี 15 รอยละของรายรับท่ีไดมาจากงานวิจัย/ บริการวิชาการ ตอรายรับคาหนวยกิตจริง 
8.00 10.44 

10.44/8.00 

=1.31 

1.31*100=131 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 31 
5 

ยุทธศาสตรท่ี 4: SMART STUDENT AND ALUMNI 

กลยุทธ 4.1  พัฒนานักศึกษาใหเปน Smart student พรอมทักษะท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 
มาตรการท่ี 1  พัฒนาโครงการ กิจกรรม และแหลงเรียนรูทางการศกึษาเพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณของนักศึกษา 

ตัวช้ีวัดท่ี 24. รอยละของงบประมาณเงินรายได (หลังหักเงินเดือน) ท่ีใชในการพัฒนาโครงการ กิจกรรม และ

แหลงเรียนรูทางการศึกษา * 4.00 5.29 
5.29/4.00 

=1.32 

1.32*100=132 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 32 
5 

ตัวช้ีวัดท่ี 25. จํานวนโครงการ/ กิจกรรม start up 
3.00 3.00 

3.00/3.00 

=1.00 

1*100=100 
เทากับเปาหมาย 

3.5 

ตัวช้ีวัดท่ี 26. จํานวนโครงการ กิจกรรม แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ นอกหลักสูตร

ใหกับนักศึกษา (รวมท้ัง mobility program) 
2.00 6.00 

6.00/2.00 

=3.00 

3*100=300 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 200 
5 

ตัวช้ีวัดท่ี 27. จํานวนโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรบัศตวรรษท่ี 21 
4.00 19.00 

19.00/4.00 

=4.75 

4.75*100=475 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 375 
5 

มาตรการท่ี 2  พัฒนางานกิจการและสวัสดิการนักศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนานักศึกษา 

ตัวช้ีวัดท่ี 28. รอยละของงบประมาณท่ีใชเพ่ือจัดกิจกรรมและสวัสดกิารสําหรับนักศึกษา เทียบกับงบประมาณ 

   ดําเนินงานของคณะ * 
2.50 5.94 

5.94/2.50 

=2.38 

2.38*100=238 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 138 
5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการ

ดําเนินงาน 
 

(3) 
ผลการ

ดําเนินงาน/
เปาหมาย 
 (2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

มาตรการท่ี 3  สนับสนุนกิจกรรมของชมรมศิษยเกา และจัดโครงการอบรม ฟนฟูวิชาการ หรือ current ใหกับศิษยเกา 

ตัวช้ีวัดท่ี 31. โครงการ/ กิจกรรมท่ีจัดให หรือจัดรวมกับศิษยเกา 
1.00 3.00 

3.00/1.00 

=3.00 

3*100=300 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 200 
5 

ยุทธศาสตรท่ี 5: SILPAKORN BRANDING 

กลยุทธ 5.1  สงเสริมและขยายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกดานศิลปวัฒนธรรม นวัตกรรม เพ่ือผลักดันมหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางความเปนเลิศดานศิลปวัฒนธรรมในภูมภิาค ASEAN 

กลยุทธ 5.2  มุงสราง Silpakorn Branding และสื่อสารภาพลักษณศิลปากรสูภายนอก 

มาตรการท่ี 1   แสวงหา สรางและขยายเครือขายความรวมมือ พันธมิตรและหุนสวนในการดําเนินการทุกภารกิจ 

ตัวช้ีวัดท่ี 34. จํานวนโครงการ/ กิจกรรมเพ่ือเผยแพรภาพลักษณและกิจการเพ่ือสังคมสูภายนอก 
1.00  3.00  

3.00/1.00 

=3.00 

3*100=300 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 200 
5 

กลยุทธ 5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาต ิ

มาตรการท่ี 2    สราง สนับสนุน สงเสริมโครงการ/ กิจกรรมท่ีแสดงความเปนสากลของคณะ 

ตัวช้ีวัดท่ี 37. จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุนใหเขารวม mobility program 
5.00 15.00 

15.00/5.00 

=3.00 

3*100=300 
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 200 
5 

คะแนนผลการดําเนินงาน 

คะแนนรวม 83.00 

คะแนนเฉลี่ย (จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน) 
83.00/18  

= 4.61 

คาคะแนนแปลงเปนรอยละ 92.20 

หมายเหตุ * หมายถึง งบประมาณ ประมาณการรายรับ 
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เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

(กําหนดเปนรอยละ) 
คะแนนท่ีได 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

(กําหนดเปนระยะเวลา) 
คะแนนท่ีได 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 10 

ข้ึนไป หรือสูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 1-10 

หรือสูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการสําเร็จเทากับเปาหมายท่ีกําหนดไว 3.50 ดําเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 3.50 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 1-10  

หรือต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 10 ข้ึนไป 

หรือต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 

 

ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 

ไมไดรับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบใหดาํเนินการตามแผนงาน 

โครงการท่ีนําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A ไมไดรับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบใหดาํเนินการตามแผนงาน 

โครงการท่ีนําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A 
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