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คํานํา 

รายงานผลการดําเนินงานของ คณะวิทยาการจัดการและการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีคณะวิทยาการ

จัดการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ฉบับนี้ จัดทําโดยคณะ

วิทยาการจัดการ ซ่ึงดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และ

ประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน

ท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และตามหลักเกณฑการติดตาม และ

ประเมินผลฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ นี้ มีสวนสําคัญ 3 สวน ไดแก 1) บทนําซ่ึงประกอบดวยขอมูล

พ้ืนฐานของคณะวิทยาการจัดการ 2) รายงานผลการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย สรุปผลการดําเนินงานของ

คณะท่ีมีความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมาและปญหา/อุปสรรคของคณะในภาพรวม พรอมแนวทางการ

แกไขปญหาและพัฒนา และ 3) ภาคผนวก ซ่ึงประกอบดวย แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป (ตัวชี้วัด คาเปาหมาย จากการเจรจาตอรองกับอธิการบดี) แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx และ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ  

สวนงาน 

 ในการรายงานนี้ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบุคลากรสังกัดงานตางๆ ประกอบดวย งานบริหาร

และพัฒนาวิชาการ งานบริหารท่ัวไป และงานกิจกรรมพิเศษ จึงขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ดวย 

 

คณะวิทยาการจัดการ 
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บทสรุปผูบริหาร  
 
การดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะยังยึดตาม 5 ยุทธศาสตรหลักของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2562-2566 ของอธิการบดีเปนโครงรางหลักในการจัดทํา “แผนพัฒนาคณะ
วิทยาการจัดการ ปงบประมาณ 2564-2567”แลวจึงไดนํานโยบายพัฒนาคณะของคณบดีท่ีไดแถลงตอสภา
มหาวิทยาลัยศิลปากรไวกอนไดรับการแตงตั้ง คือ “สรางความเขมแข็งใหม บนวิถีของความยั่งยืน” เขามา

รวมกันแลวจัดทําเปน “แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ 2564-2567” 
ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบแลว 
 ในปงบประมาณ 2565 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในตัวชี้วัดท่ีถายทอดคา

เปาหมายมายังคณะจํานวน 17 ตัว และผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะฯ ในตัวชี้วัดอีกจํานวน 18 ตัว 
(ท่ีไมซํ้ากับ KPIs ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย)  สามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว 32 ตัวชี้วัดจากท้ังหมด 35 
ตัวชี้วัด หรือคิดเปนรอยละ 91.43 ของตัวชี้วัดท่ีบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวได   

 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง EdPEx  มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหคณะสมัครเขา
โครงการ EdPEx200 รุนท่ี 9 ของ สป.อว. ผลปรากฏวา คณะเปน 1 ใน 36 หนวยงาน ท่ีผานการคัดเลือก
เบื้องตน (Screening) จากจํานวนท้ังหมด 119 หนวยงาน สวนผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะจากการ

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงานฯ และหัวหนาสวนงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะ
สามารถดําเนินการไดอยางมีความคืบหนาและบรรลุผลสําเร็จเปนสวนใหญ โดยคณะกรรมการประจําคณะได
ประเมินใหคะแนนความคืบหนาและความสําเร็จในการดําเนินงานดานนี้ไวท่ีรอยละ 99 

 เปาหมายในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการตามนโยบาย “สรางความเขมแข็งใหม บนวิถีของความ
ยั่งยืน” ตามท่ีคณบดีไดแถลงไวกับสภามหาวิทยาลัยนั้นมีอยูท้ังหมด 4 ประการ  สรุปความคืบหนาและ
ผลสําเร็จในการดําเนินการเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท้ัง 4 ประการในปงบประมาณ 2565 ไดดังนี้ 

 เปาหมายท่ี 1:  Digitalisation of Teaching and Learning  
 ถึงแมในปการศึกษา 2564 คณะจะจัดการเรียนการสอนออนไลนเปนหลักดวยสถานการณของโรคติด
เชื้อบังคับ แตผลการดําเนินงานมีความคืบหนาตามเปาหมายท่ี 1 ดังนี้ 

  1) การผลิตสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน MOOCs คณะไดอนุมัติทุนจากคณะกรรมการกองทุน
สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมและการสรางสรรคของมหาวิทยาลัย ใหจัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพดาน
นวัตกรรมการเรียนรูออนไลนบนแพลตฟอรม MOOCs ของคณาจารย คณะวิทยาการจัดการ งบประมาณ 

5.214 ลานบาท ระยะเวลา 1 ป 4 เดือน เพ่ือพัฒนาบทเรียนออนไลน 14 รายวิชา บนแพลตฟอรม Thai 
MOOCs ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตรและนวัตกรรม ในขณะนี้ กําลังเรงดําเนินการ โดยมี
คณะกรรมการท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิจากท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ชวยแนะนําคณาจารยของ

คณะ     
  2) พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร คณะดําเนินการโดย 
   2.1) กําหนด KPIs สําหรับบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือใชในการเลื่อนข้ันเงินเดือนปละ 2 ครั้ง 

พัฒนาสมรรถนะใหสอดคลองกับเปาหมายท้ัง 4 ประการ จนมีบุคลากร reskill/ upskill เพ่ิมข้ึนอยางมากเปน
รอยละ 97.5 (จากปงบฯ 64 รอยละ 73.1) 
   2.2) กําหนดตัวชี้วัดการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล IDP บุคลากรสายสนับสนุน เปนตัวชี้วัด

หนึ่งของการวัดผลสัมฤทธิ์ของานดานตัวชี้วัดหลัก 
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   2.3) จัดโครงการอบรมพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการจัดการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัลและการทํางานในสายงาน จํานวน 7 โครงการ เชน โครงการอบรมการจัดการเรียนรูแบบ Problem-
based learning และ Project-based learning โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพดานนวัตกรรม

การเรียนรูออนไลนบนแพลตฟอรม MOOCs และโครงการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูแบบ Blended-
Learning ใหเกิดการมีสวนรวมของผูเรียนท้ังแบบ Classroom และ Online environment ดวย Teaching 
skills, Digital skills, และ Interpersonal skills เปนตน 

  3) สนับสนุนมหาวิทยาลัยในการจัดทําหลักสูตรฝกอบรมแบบออนไลนในระบบคลังหนวยกิต  
“หลักสูตร Drink & Arts” โดยให อาจารย ดร.ชิษณุพงศ ศิริโชตินิศากร อาจารยประจําหลักสูตรการจัดการ
โรงแรม เปนวิทยากรหลักในโครงการ  

 เปาหมายท่ี 2:  Unbundling of curriculum & subjects into microcredentials 
 มุงเปาเพ่ือรักษากลุมผูเรียนในระดับปริญญาบัณฑิต และขยายกลุมผูเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาใหเพ่ิม
มากข้ึน โดยจัดโครงการเรียนลวงหนา 4+1 เพ่ือใหผูเรียนในระดับ ป.ตรี (ชั้นป 3) ของทุกหลักสูตรท้ังในและ

นอกมหาวิทยาลัย ใหสามารถเรียนรายวิชาในหลักสูตรบัณฑิตศึกษาผานระบบคลังหนวยกิต ซ่ึงคณะดําเนินการ
ตอเนื่องเปนรุนท่ี 2 โดยมีผูเขารวมโครงการท้ังสิ้น 57 คน แบงเปนรุนท่ี 1 และรุนท่ี 2 จํานวน 31 และ 26 คน 
ตามลําดับ โดยเปดรายวิชาใหนักศึกษาเรียนลวงหนาในระบบคลังหนวยกิตของมหาวิทยาลัยศิลปากร ท้ังหมด 

20 รายวิชา ดังนี้  
 

ตารางท่ี 1 จํานวนรายวชิาในระบบคลังหนวยกิต 

ลําดับ
ท่ี 

รายวิชา หนวยกิต 
จํานวนผูลงทะเบียน 

รุนท่ี 1 รุนท่ี 2 

1 781 622 ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรภาครัฐและภาคเอกชน 3 6 8 
2 781 514 การจัดการการเงินและการคลังสาธารณะ 3 6 8 
3 782 628 การตลาดดิจิทัล 3 11 5 
4 782 622 นวัตกรรมและการเปนผูประกอบการธุรกิจ 3 11 5 
5 784 515 ระเบียบวิธีวิจยและสถิติสําหรับอุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการ 3 13 6 
6 784 514 การตลาดเชิงกลยุทธสําหรับอุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการ 3 13 6 
7 788 512 การบัญชีและการเงินสําหรับองคการนวัตกรรม 3 1 7 
8 788 514 การจัดการดําเนินงาน 3 1 7 
9 781 511 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3 6 - 
10 781 512 ทฤษฎีองคการในปจจุบัน 3 6 - 
11 782 511 การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย 3 7 - 
12 782 514 การจัดการดําเนินงาน 3 7 - 
13 784 511 การจัดการการทองเท่ียวและโรงแรม 3 10 - 
14 784 512 การจัดการอีเวนตและงานเทศกาล 3 10 - 
15 781 513 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3 4 - 
16 781 631 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 3 4 - 
17 782 515 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 3 7 - 
18 782 612 การจัดการการตลาดสําหรับนักบริหาร 3 7 - 
19 784 531 การวางแผนและพัฒนาธุรกิจโรงแรมและรีสอรท 3 9 - 
20 784 546 การออกแบบ การจัดการและดําเนินอีเวนต 3 9 - 
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เปาหมายท่ี 3: Dual tracks research outputs  
 มุงเปาท้ังสรางงานวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเพ่ือการเพ่ิมจํานวนผลงานวิจัยท่ี

ตีพิมพในวารสารท่ีอยูในฐานขอมูลสากลซ่ึงมีคุณภาพสูง ผลการดําเนินงานสามารถสรางเครือขายความรวมมือ
ระดับชุมชนไดเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีวิทยาเขตตั้งอยู โดยมีโครงการวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ี
กอใหเกิดประโยชนตอชุมชน จํานวน 32 โครงการ เชน โครงการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศตําบลสามรอย

ยอด อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ โครงการวิจัยกลยุทธการจัดการโซอุปทาน เพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถในการแขงขันดานการทองเท่ียว จังหวัดราชบุรี และโครงการพัฒนาตัวแบบองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีมีความเปนเลิศดานธรรมาภิบาลและการมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน กรณีศึกษา

องคการบริหารสวนตําบลนาพันสาม อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี เปนตน  
 ท้ังนี้ในสวนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยมีรายละเอียดดังนี้  

1) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฎในฐานขอมูล SCOPUS จํานวน 

12 บทความ  
2) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 จํานวน 42 บทความ  
3) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 จํานวน 46 บทความ 

4) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จํานวน 8 บทความ 
5) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน 117 บทความ 

 ท้ังนี้ คณะไดจัดโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการวิจัย จํานวน 3 โครงการ คือ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการตีพิมพเผยแพรผลงานในระดับนานาชาติอยางมี
คุณภาพ" โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษยดานสังคมศาสตร และโครงการฝกอบรมและพัฒนา
บุคลากร เรื่อง “การคํานวณผลกระทบ ของงานวิจัยตอการพัฒนาสังคม (ROI/SROI)” 

  เปาหมายท่ี 4: Extended stakeholders 
 มุงเพ่ิมจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีจากการขยายเขตการศึกษาไปยังกรุงเทพ (อาคาร กสท.
โทรคมนาคม บางรัก) ใน 2 หลักสูตร การเปดพ้ืนท่ีการศึกษาในกรุงเทพฯ จะทําใหนักเรียนท่ีเคยเลือกเรียนท่ี

คณะกลับคืนมาเลือกคณะอีกครั้ง และทดแทนนักศึกษาในเพชรบุรีท่ีมีแนวโนมลดลง ซ่ึงคณะดําเนินการ
ตอเนื่องเปนปท่ี 2 ผลปรากฏวา ในปการศึกษา 2565 นักศึกษาในบางรักเพ่ิมข้ึนเปนอยางมาก มีจํานวน 419 
คน (ปการศึกษา 64 จํานวน 176 คน) เปนผลใหเงินสะสมคงเหลือของคณะเพ่ิมข้ึน 51 ลานบาท (ปงบฯ 65 = 

195 ลานบาท, ปงบฯ 64 = 144 ลานบาท) ซ่ึงเปนผลมาจากจํานวนนักศึกษาท่ีบางรักเพ่ิมข้ึนและการหัก
คาธรรมเนียมการศึกษาท่ีบางรักเขามหาวิทยาลัยมีอัตราสวนนอยกวาท่ีเพชรบุรี (บางรักหัก 11%, เพชรบุรีหัก 
25% เขามหาวิทยาลัย) 
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สวนท่ี 1 บทนํา 
 

ขอมูลพ้ืนฐานคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

มหาวิทยาลัยศิลปากร มีนโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาไปสูภูมิภาค จึงขยายเขตการศึกษา

ไปยังวิทยาเขตแหงใหมท่ีจังหวัดเพชรบุรี ใชชื่อวาวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี และไดจัดตั้งคณะวิทยาการ

จัดการข้ึน ท้ังนี้ในระยะแรกคณะวิชามีฐานะเปนโครงการจัดตั้ง ถือเปนคณะท่ี 12 ในมหาวิทยาลัยศิลปากร เริ่ม

จัดการเรียนการสอนในปการศึกษา 2545 และตอมาในวันท่ี 9 กรกฎาคม 2546 สภามหาวิทยาลัยมีมติใหจัดตั้ง

เปนคณะวิทยาการจัดการ โดยมีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยศิลปกร ท่ีไมมีการแบงหนวยงาน

ภายใน โดยบริหารจัดการดวยเงินรายไดเปนหลัก ซ่ึงมีจุดมุงหมายผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญใน

ศาสตรดานการจัดการและอุตสาหกรรมบริการ และมีทักษะการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับภาคธุรกิจ

เอกชนและภาครัฐ และมุงสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท่ียั่งยืน และแกไขปญหาของชุมชน/สังคม 

วิสัยทัศน 

  บูรณาการความรูดานการจัดการและนวัตกรรม เพ่ือความยั่งยืนและคุณภาพระดับสากล 

พันธกิจ 

  1) ผลิตบัณฑิตในศาสตรดานการจัดการท่ีมีคุณภาพอยางมีคุณธรรม ผานกระบวนการปฏิบัติ 

  2) คนควา วิจัย และสรางสรรคงานวิชาการ ท่ีบูรณาการระหวางศาสตรดานการจัดการ 

  3) บริการวิชาการ เพ่ือหารายไดและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม 

 คานิยม: SUMS (ผลรวมแหงความสําเร็จ) 

  S: Students First (มุงเนนนักศึกษาเปนสําคัญ) 

  U: Utilisation of Innovation (มุงใชนวัตกรรมเพ่ือสรางประโยชน) 

  M: Management for Sustainability (มุงม่ันจัดการเพ่ือความยั่งยืน) 

  S: Success-oriented Goals (มุงสูเปาหมายแหงความสําเร็จ) 

 สมรรถนะหลัก 

  1) เชี่ยวชาญในการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ในศาสตรการจัดการ 

  2) บูรณาการการวิจัย และบริการวิชาการดานการจัดการและศาสตรท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนา

สังคม ชุมชน และพ้ืนท่ี 
 

1.1 ดานการเรียนการสอน 

หลักสูตรและจํานวนนักศึกษา 

คณะมีการจัดการเรียนการสอนใน 4 วิทยาเขต ไดแก 1) วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี รองรับการ

จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาบัณฑิต และสถานฝกปฏิบัติการโรงแรมและท่ีพัก 2) วิทยาเขตพระราชวัง

สนามจันทร รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา และ 3) พ้ืนท่ีสวนขยายการจัดการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เมืองทองธานี 4) พ้ืนท่ีสวนการจัดการศึกษา ณ อาคาร กสท. โทรคมนาคม (บางรัก) 

รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาบัณฑิตและระดับบัณฑิตศึกษา โดยในปการศึกษา 2565 มี

หลักสูตรจํานวนท้ังสิ้น 18 หลักสูตร แบงเปนระดับปริญญาตรี 10 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 5 หลักสูตร และ
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ระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร นอกจากนี้มีการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีตามโครงการเรียนลวงหนา (4+1) 

เพ่ือสงเสริมใหผูท่ีมีศักยภาพไดศึกษาความรูท่ีสูงข้ึนในระดับปริญญาโท แสดงจํานวนนักศึกษาและผูสําเร็จ

การศึกษาไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2562 – 2565 จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2565 

ปริญญาตรี 3,604 3,851 4,203 4,199 

ปริญญาโท 189 250 47 185 

ปริญญาเอก 87 84 22 97 

รวม 3,880 4,185 4,272 4,481 
 

ตารางท่ี 3 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2562 - 2564 

ระดับ

การศึกษา 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 

ตรงรุน  ไมตรงรุน  รวม  รอยละผูสําเร็จการศึกษาตรงรุน 

2562 2563 2564  2562 2563 2564  2562 2563 2564 
 

2562 2563 2564 

ปริญญาตรี 749 788 878  22 30 18  771 818 896 
 

83.97 96.33 97.99 

ปริญญาโท 13 11 7  40 39 44  53 50 51 
 

20.31 22.00 13.73 

ปริญญาเอก 0 0 1  25 5 15  25 5 16 
 

0.00 0.00 6.25 
 

คุณภาพบัณฑิตและคุณภาพหลักสูตร 

คณะมีการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เห็นไดจากคารอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระอยูในระดับสูง มีเงินเดือนเฉลี่ยตั้งแต 15,000 – 15,100 บาท ซ่ึงสูงกวาเงินเดือนเฉลี่ยมาตรฐานท่ี 

15,000 บาท 
 

ตารางท่ี 4 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ ปการศึกษา 2560 – 2563 

สาขาวิชา ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 

การจัดการธุรกิจท่ัวไป 89.83 73.53 77.94 70.33 

การจัดการการทองเท่ียว 62.07 75.42 87.38 64.56 

การจัดการชุมชน 67.31 76.19 78.57 57.89 

การตลาด 82.54 76.47 65.75 57.81 

การจัดการโรงแรม 77.05 78.57 88.99 62.50 

การจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ 99.33 78.90 82.95 66.02 

รัฐประศาสนศาสตร 55.22 78.26 62.92 63.92 

บัญชีบัณฑิต - - - 84.16 

การจัดการงานนิทรรศการและอีเวนท   - - - 53.00 

เงินเดือนเฉล่ีย (บาท) 17,819 16,898 15,647 16,078 

รวม 76.95 76.96 77.79 65.25 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA ท้ัง 18 หลักสูตรในป

การศึกษา 2564 พบวา ทุกหลักสูตรมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กลาวคือ มี

ผลการประเมิน “ผาน” องคประกอบท่ี 1 (การกํากับมาตรฐาน) 

การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ 

คณะไดจัดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางๆ จํานวน 6 สถาบัน แบงเปนในประเทศ 

จํานวน 4 สถาบัน และในตางประเทศ จํานวน 2 สถาบัน ประกอบดวย สถาบันการพัฒนาชุมชน กรมการ

พัฒนาชุมชน เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถาบันการพัฒนาชมุชน ใหมีความรูความสามารถในการดําเนินงานวิจัย

ตามหลักวิชาการอยางถูกตอง เพ่ือพัฒนาการใหบริการทางวิชาการและการวิจัยรวมกันระหวาง สถาบันการ

พัฒนาชุมชน  กรมการพัฒนาชุมชนกับคณะวิทยาการจัดการ โรงเรียนโพธิสารพิทยากร เพ่ือรวมมือกันพัฒนา

และสนับสนุนระบบการศึกษาเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอน การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ

ดานวิชาการของบุคลากร และเพ่ือสนับสนุนนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนดี มีความประพฤติดี หรือสรางประโยชน

ตอสังคมสวนรวมเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาภายในหลักสูตรของคณะวิทยาการจัดการ สสปน.กับศูนย

เครือขายไมซในภูมิภาค 10 แหง เพ่ือใหเกิดการบูรณาการความรวมมือศูนยเครือขายการศึกษาไมซและ/หรือ 

ศูนยธุรกิจไมซในภูมิภาค บริษัท ลักซชูรี โฮเต็ลส แอนด  รีสอรท (ไทยแลนด) จํากัด ดําเนินการภายใต 

(Marriott International) เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรู ทักษะและความเชี่ยวชาญดานการโรงแรม ยกระดับ

การจัดการเรียนการสอน (หลักสูตรและการสอน) เทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมท้ังพัฒนาความรวมมือ

ระหวางสถาบันการศึกษากับสถานประกอบการในการผลิตบุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการของโรงแรม

อยางแทจริง HO CHI MINH CITY UNIVERSITY OF CULTURE และ VNU University of Economics and 

Business, VIETNAM 
 

1.2 ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ในป พ.ศ.2564 คณะไดรับเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค รวมท้ังสิ้น 41 ทุน โดยเปน

ทุนเงินรายไดของคณะ จํานวน 8 ทุน เปนเงิน 252,857.14 บาท และทุนสนับสนุนภายนอกสถาบัน จํานวน 33 

ทุน เปนเงิน 16,273,911.61 บาท รวมเงินทุนท้ังหมดเปนเงิน 16,526,768.75 บาท ซ่ึงคิดเงินทุนวิจัยเฉลี่ยตอ

อาจารย เทากับ 168,640.50 บาท/คน 

คณะไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย ใหแกบุคลากร ท้ังจากการประชุม

วิชาการและการตีพิมพในวารสารท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติ โดยในป พ.ศ. 2564 มีการสนับสนุนการ

เผยแพรผลงานวิจัย จํานวน 225 บทความ เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 1,108,000.00 บาท (หนึ่งลานหนึ่งแสนแปด

พันบาทถวน) โดยสามารถจําแนกไดดังนี้ 

 1) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฎในฐานขอมูล SCOPUS จํานวน 

12 บทความ  

 2) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 จํานวน 42 

บทความ  
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 3) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 จํานวน 46 

บทความ 

 4) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จํานวน 8 บทความ 

 5) ผลงานท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน 117 บทความ 

1.3 ดานบริการวิชาการ 

คณะไดจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคม จํานวน 32 โครงการ แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

 1) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีไดรับงบประมาณจากหนวยงานภายนอก มี

จํานวน 18 โครงการ ไดรับงบประมาณรวมกันเปนเงิน 2,826,762.72 บาท เชน โครงการสงเสริมศักยภาพ

การคาการลงทุนและนวัตกรรมกิจกรรมยกระดับการพัฒนานวัตกรรมเสนสายลายผา เพ่ือเพ่ิมมูลคาผาทอ

ภาคเหนือตอนลาง 1 สูตลาดสากล และโครงการจางท่ีปรึกษาดําเนินการกิจกรรมขับเคลื่อนเมืองสรางสรรค

เพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืนจังหวัดเพชรบุรี เปนตน 

2) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีเก็บคาลงทะเบียนผูเขารวมโครงการ มีจํานวน 9 

โครงการ เปนเงิน 148,000.00 บาท เชน การประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรระดับชาติ ครั้งท่ี 14 และ 

การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 10 ประจําป พ.ศ.2565 “ความทาทายแหงศาสตรดานการจัดการสูการ

บรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน”เปนตน 

3) โครงการบริการวิชาการแบบใหเปลา มีจํานวน 5 โครงการ เปนเงิน 153,000.00 บาท คือ โครงการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทําอาหารทองถ่ินเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมสําหรับการทองเท่ียวโดยชุมชนบานรวมไทย 

โครงการพัฒนาและยกระดับงานวิจัยของหนวยงานฝกอบรมในสังกัดสถาบันการพัฒนาชุมชนโครงการอบรม

หลักสูตรการทองเท่ียววิถีใหมบนฐานเศรษฐกิจหมุนเวียน โครงการสงเสริมศักยภาพชุมชนเพ่ือการลดขยะทะเล

ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน และโครงการอบรมภาษาจีนเพ่ือการทองเท่ียวเบื้องตนสําหรับนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 

1.4 ดานกิจการนักศึกษา 

 โครงการพัฒนานักศึกษา 

 ในปการศึกษา 2564 คณะสนับสนุนการจัดกิจกรรม เพ่ือสงเสริมประสบการณของนักศึกษาและ

พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนเงิน  8,574,596.99  บาท เชน โครงการนวัตกรรมในธุรกิจไมซ 

โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของผูเรียนตามมาตรฐาน CEFR โครงการสงเสริมศักยภาพนักศึกษาท่ีเรียน

ภาษาญ่ีปุนใหเขารวมประชุมนานาชาติ The Next Generations Summit โครงการการพัฒนาความรูเชิง

ปฏิบัติการอาหารและเครื่องดื่ม โครงการแบงปนประสบการณการจัดการลูกคาสัมพันธ โครงการอบรมและฝก

ปฏิบัติการวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรม SPSS และ Mplus และโครงการศึกษาดูงาน การสงเสริมการ

ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีชายฝงทะเลดานตะวันตก จังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ เปนตน 
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ทุนการศึกษา 

 คณะไดจัดสรรทุนชวยเหลือโควิดและทุนการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  

ตารางท่ี 5 จํานวนงบประมาณทุนการศึกษา 

รายการ ปริญญาบัณฑิต บัณฑิตศึกษา รวม 

ทุนชวยเหลือโควิด ภาคเรียนท่ี 1/2564 1,628,900 - 1,628,900 

ทุนชวยเหลือโควิด ภาคเรียนท่ี 2/2564 3,547,000 - 3,547,000 

ทุนเรียนดีเดน ปการศึกษา 2565 370,000 - 370,000 

ทุนสงเสริมการศึกษา ปการศึกษา 2564 1,000,000 - 1,000,000 

ทุนอุดหนุนบุคลากรเรียนตอบัณฑิตศึกษา ภาคเรียนท่ี 2/2564 - 307,800 307,800 

ทุนสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 234,600 - 234,600 

ทุนภูมิพล 10,000 - 10,000 

รวม 6,790,500 307,800 7,098,300 

 

1.5 บุคลากร 

 คณะมีบุคลากรจํานวนท้ังสิ้น 169 คน ซ่ึงสามารถจําแนกประเภทไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6 จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

บุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
บุคลากรสายวิชาการ 

วุฒิการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ 

ขาราชการ 1 (100.00%) - 1 (0.59%) ป.ตรี = 0.00% อาจารย = 58.71% 

พนักงานประจํา 83 (49.11%) 45 (26.63%) 128 (75.74%) ป.โท = 41.79% ผศ. = 32.84% 

พนักงานชั่วคราว 27 (15..98%) 1 (0.59%) 28 (16.57%) ป.เอก = 58.71% รศ. = 5.97% 

ลูกจางชั่วคราว - 12 (7.10%) 12 (7.10%)  ศ. =2.99% 

รวม 101 (65.68%) 58 (34.32%) 169 (100.00%)   
 

 

1.6 งบประมาณ 

ตารางท่ี 7  งบประมาณเงินรายได ประจาํปงบประมาณ  2565 

        งบประมาณ ประมาณการรายรับ              รายรับจริง 

รายรับคาลงทะเบียนเรยีน 175,857,600.00 184,461,095.36 

รายรับจากการใหบริการหนวยงานภายใน มศก. -  1,851,349.65 

รายรับอ่ืน เชน ดอกบ้ีย คาอาหาร - 1,767,958.29 

เงินสะสมมาเปนเงินสํารอง 30,000,000.00 30,000,000.00 

รวมรายรับ 205,857,600.00 218,080,403.30 

หัก รายจายจริง   136,573,881.86 

เงินคงเหลือยกไปเงินสะสม ป 2566   81,506,521.44 
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ตารางท่ี 8 งบประมาณเงินรายไดบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ 2564-2565  

งบประมาณ  จํานวนเงิน (บาท)  

เงินรายไดจากการใหบริการทางวิชาการ ปงบประมาณ 2565  2,011,475.52  

เงินรายไดจากการใหบริการทางวิชาการ ปงบประมาณ 2564  5,807,918.88  

รวม  7,819,394.40  

 

ตารางท่ี 9 งบประมาณเงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรคในสวนของคณะวิทยาการจัดการ ประจําป

งบประมาณ 2565 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) 

 เงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค   18,119,625.91 

 รายรับ (รอยละ 5) จากคาลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาท่ีเก็บไดในภาค

1/2565 

5,225,011.40 

 คาใชจายท่ีเบิกแลวระหวางปงบประมาณ  1,659,154.15 

งบประมาณคงเหลือ 21,685,483.16 

 

ตารางท่ี 10 งบประมาณเงินกองทุนสงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรในสวนของคณะวิทยาการจัดการ 

ประจาํปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) 

ยอดงบประมาณป 2565 30,350,921.16 

รับดอกเบ้ียเพ่ิม  261,896.17 

คาใชจายระหวางปงบประมาณ 8,782,782.64 

งบประมาณคงเหลือ 21,830,034.69 

 

ตารางท่ี 11 งบประมาณเงินรายได (สะสม) คณะวิทยาการจัดการ  

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) 

เงินรายไดสะสมต้ังแตปงบประมาณ 2538 - 2564 144,166,911.36 

เงินรายไดสะสมคงเหลือในปงบประมาณ 2565 51,506,521.44 

รวมเงินรายไดสะสมคงเหลือ 195,673,432.80 
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สวนท่ี 2 รายงานผลการดําเนินงาน 
 

 สรุปรายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) มีดังนี้ 
 

2.1 สรุปผลการดําเนินงานของสวนงานท่ีมีความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) สวนงานมีผลการดําเนินงานท่ีมี

ความกาวหนาเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา โดยสรุปดังนี้  

ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

1.การหารายได 1) รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา ในปงบประมาณ 2565 เทากับ 184.4 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปงบฯ 64 

เทากับ 43.7 ลานบาท (ปงบฯ 64 = 140.7 ลานบาท) 

2) งบประมาณโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีไดรับจากภายนอกคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.44 

(19.25 ลานบาท) เมื่อเทียบกับงบประมาณท่ีไดรับจากคาธรรมเนียมการศึกษา (184.4 ลานบาท) 

3) รายรับอ่ืน คือ รายไดจากบริการหองอาหาร (Viridian Restaurant) คาสอนใหคณะอ่ืน คาลงทะเบียน

คลังหนวยกิต และดอกบ้ียรวมกัน = 3.62 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปงบฯ 64 เทากับ 0.48 ลานบาท (ปงบฯ 

64 = 3.14 ลานบาท) 

          รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนเปนผลมาจาก นักศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน กลาวคือ ในปการศึกษา 2565 มีนักศกึษา

ท้ังหมด 4,481 คน  เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2564  209 คน (ป 64 = 4,272 คน) ท้ังน้ีเปนนักศึกษาในพ้ืนท่ี

การศึกษาบางรักและเมืองทองธานี  จํานวน 1,024 คน (ประมาณ 1 ใน 4 ของนักศึกษาท้ังหมด) ซึ่งพ้ืนท่ี

การศึกษาบางรักและเมืองทองมีการหักคาธรรมเนียมมหาวิทยาลยัเพียง 11% ซึ่งนอยกวาพ้ืนท่ีท่ีเพชรบุรี 

(หัก 25%) ทําใหไดรับรายไดของคณะเพ่ิมข้ึนเปนอยางมาก 

2.การเรียนการ

สอน 

การปรับปรุงหลักสูตร 

1) หลักสูตร ป.ตรี 7 หลักสูตร ไดแก  

   1.1 สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว สาขาวิชาการจัดการชุมชน  

   1.2 สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการจัดการโรงแรม 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและภาษา  

   1.3 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

2) หลักสตูร ป.โท 3 หลักสตูร ไดแก สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  หลักสตูรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ  

3) หลักสูตร ป.เอก 1 หลักสตูร ไดแก หลักสูตรบรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสตูรนานาชาติ) 

หลักสูตรคลังหนวยกิต  

1) รวมมือกับ สสปน. ต้ังศูนยเทียบโอนหลักสตูรประกาศนียบัตรดานไมซ (Non-Degree) สูระบบคลัง

หนวยกิต (Credit Bank) เพ่ือเทียบโอนการฝกอบรม 16 courses เปนหนวยกิตในหลักสูตรศลิปศาสตรม

หาบัณฑติสาขาวิชาการจัดการทองเท่ียว โรงแรมและอีเวนท จํานวน 3 รายวิชา ๆ ละ 3 หนวยกิต  

2) จัดโครงการเรียนลวงหนา 4+1 ในทุกหลักสูตรระดับปริญญาโท (5 หลักสูตร) โดยเปดรับนักศึกษา ป.

ตรี ท่ีกําลังศึกษาในช้ันปท่ี 3 ทุกหลักสูตรท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งเปดรายวิชาในคลังหนวยกิต 

จํานวน 20 รายวิชา (ตารางท่ี 1) โดยคณะดําเนินการตอเน่ืองมาแลวเปนรุนท่ี 2 ซึ่งมีผูเขารวมโครงการเปน
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ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

จํานวน 31 คน และ 26 คน ตามลาํดับ ท้ังน้ีคณะไดจัดทําสื่อประชาสมัพันธออนไลนและจดักิจกรรม

ประชาสมัพันธโครงการ ณ ท่ีตัง้ท้ังในและนอกคณะ อาทิเชน ในมหาวิทยาลัยศลิปากร เชน คณะ

ศึกษาศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร และคณะ ICT  นอกมหาวิทยาลัย เชน คณะวิทยาการจดัการ 

มหาวิทยาลยัราชภฎันครปฐม จึงทําใหผูสมัครในรุนท่ี 2 ถึงแมจะมีจํานวนลดลงแตเปนนักศึกษานอกคณะ

เพ่ิมข้ึน   

3 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น

คุณภาพการศึกษา 

ปการศึกษา 2564 

การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ตามเกณฑ AUN-QA 

-ทุกหลักสูตรในคณะไดรับการประเมินตามเกณฑ AUN-QA ver. 4.0 ซึ่งแบงการประเมินไดท้ังหมด 8 

หมวด ผลปรากฏวา ทุกหมวดในภาพรวมมีแนวโนมดีข้ึน กลาวคือ ทุกหมวดไมมีหลักสูตรใดท่ีไดรับผลการ

ประเมินในระดับ 1 หลักสูตรสวนใหญไดรับผลการประเมินอยูในระดับ 3-4 มีบางหมวดท่ีไดรับผลการ

ประเมินในระดับ 2 แสดงรายละเอียดไดดังน้ี   

 
 

การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ ตามเกณฑ EdPEx 

- ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาระดับคณะในภาพรวมดีข้ึน เน่ืองจากการสมัครเขารวมโครงการ 

EdPEx200 รุนท่ี 9 คณะไดผานการพิจารณาคัดเลือกเบ้ืองตน (Screening) และมีผลการประเมินทุกหมวด 

(หมวด 1 ถึง 7) ได Band 2  

4.การวิจัยและ

บริการวิชาการ 

1) ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพจากวารสารท้ังในและตางประเทศในป พ.ศ. 64 มีจํานวนมากข้ึน แสดงได

ดังน้ี 

ตารางท่ี 12 ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพร ป พ.ศ 2561-2564 

ประเภท 
ป พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฎใน

ฐานขอมูล SCOPUS 
1 5 9 12 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการทีป่รากฏในฐานขอมูล (TCI กลุม1 

และ 2) 
178 143 84 88 

ผลงานที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ 
22 10 2 8 

ผลงานที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 157 83 107 117 
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ดาน ผลการดําเนินงานท่ีมีความกาวหนา 

2) จํานวนชุมชนท่ีไดรับประโยชนและนโยบายท่ีเกิดการพัฒนาจากการดําเนินการวิจัยของคณะ ในป พ.ศ. 

2564 เทากับ 58 ชุมชน ซึ่งเพ่ิมข้ึนเปนอยางมากจาก ป พ.ศ. 2563 ท่ีมีจํานวน 16 ชุมชน    

3) การประชุมวิชาการระดับชาตหิรือนานาชาติท่ีคณะจัด/จัดรวมกับคูความรวมมือ ในปงบฯ 65 มีจํานวน 

9 ครั้ง ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปงบฯ 64 ท่ีมีจํานวน 3 ครั้ง 

5.การพัฒนา

บุคลากรและ

นักศึกษา 

การพัฒนาบุคลากร 

   คณะจัดโครงการ reskill/upskill เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับเปาหมายของ

คณะ ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการประกันคุณภาพท้ังในระดับหลักสูตรและระดับ

คณะ ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 6 โครงการ เชน โครงการการจัดการเรียนรูแบบ 

Problem-based learning และ Project-based learning โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ

ดานนวัตกรรมการเรียนรูออนไลนบนแพลตฟอรม MOOCs และโครงการการออกแบบสื่อดิจิทัลเพ่ือ

ตอบสนองการเรียนรูของผูเรียนในยุคดิจิทัล เปนตน ดานการวิจัย 2 โครงการ คือ โครงการอบรม

จริยธรรมการวิจัยในมนุษยดานสังคมศาสตร และโครงการอบรมภาษาอังกฤษสําหรับการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ และดานการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ AUN-QA และ EdPEx 

จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการอบรมและพัฒนาความรูเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA เวอรชัน 4 และโครงการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู Screening 

EdPEx200 

 เปนผลทําใหการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรและระดับคณะ ดีขึ้นตาม

รายละเอียดในขอ 2 อาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 41.79 (ปงบฯ64 = 38.32) 

และบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงชํานาญการขึ้นไป เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 6.90 (ปงบฯ 64 = 1.59)  

การพัฒนานักศึกษา 

 1) จัดสรรงบประมาณเปนทุนการศึกษา ไดแก ทุนชวยเหลือโควิด ทุนเรียนดีเดน ทุนสงเสริม

การศึกษา ทุนสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี และ

ทุนอุดหนุนบุคลากรเรียนตอบัณฑิตศึกษา 

 2) จัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคและสงเสริมคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงคในศตวรรษท่ี 21 

เชน โครงการนวัตกรรมในธุรกิจไมซ โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของผูเรียนตามมาตรฐาน CEFR ป

การศึกษา 2564 โครงการสงเสริมศักยภาพนักศึกษาท่ีเรียนภาษาญี่ปุนใหเขารวมประชุมนานาชาติ The 

Next Generations Summit โครงการการพัฒนาความรูเชิงปฏิบัติการอาหารและเครื่องดื่ม โครงการ

อบรมเตรียมความพรอมกอนสอบ TOEIC โครงการแบงปนประสบการณการจัดการลูกคาสัมพันธ 

 เปนผลทําให 1) ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนของคณะเทากับ 77.78 

สูงกวาเปาหมาย 70.00 ท่ีตั้งไว 2) คณะใชงบประมาณ 7.0 ลานบาท เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูของ

นักศึกษา คิดเปนรอยละ 5.29 และ 3) คณะใชงบประมาณ 8.5 ลานบาทในการจัดโครงการดูงานและ

สงเสริมประสบการณนักศึกษา คิดเปนรอยละ 7.17 
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2.2 สรุปปญหา อุปสรรคของสวนงานในภาพรวม พรอมแนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) สวนงานมีปญหา อุปสรรคใน

ภาพรวม และมีแนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา โดยสรุปดังนี้  

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา 

1. การท่ีคณะฯ มีพ้ืนท่ีตั้งอยูในเขตภูมิภาคตะวันตก ทําให

นักศึกษาจากกรุงเทพมหานครและภูมิภาคอ่ืนๆ มาเลือกเรียน

นอยลง  

ในเบ้ืองตนไดดําเนินการเปดพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเมืองทองธานี

และบางรักเพ่ือรับนักศึกษาในเขตกรุงเทพและปริมณฑล อีก

ท้ังออกประชาสัมพันธหลักสูตรของคณะฯเชิงรุก 

2. พ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเมืองทองธานีและบางรักมีพ้ืนท่ีใหบริการ

แหลงเรียนรูของนักศึกษานอย และขาดพ้ืนท่ีสําหรับกิจกรรม

กีฬา 

จัดหาพ้ืนท่ี เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูใหกับนักศึกษา 

3. คณาจารยมีภาระงานมากเกินไป เชน การสอน การวิจัย 

บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนตน รวมถึง 

ผูบริหารและอาจารยตองสนองตอบตอ KPIs และการประเมิน

จํานวนมาก  

ลดจํานวน KPIs ลง ใหคณะวิชาและอาจารยมเีวลาไปพัฒนา

งานในหนาท่ีของตนเองใหดีท่ีสุด และเพ่ิมศักยภาพของ 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใหสามารถแบงเบาภาระงาน

บางสวนของคณาจารย 

4. ขอบังคับ ระเบียบตางๆท่ีมหาวิทยาลัยสรางข้ึนมาผูกมัด

ตนเอง ตลอดจนงานธุรการท่ีเก่ียวของ เปนอุปสรรคตอการ

ดําเนินการเพ่ือความเปนเลิศ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับการวิจัย ซึ่ง

ตองเสียเวลาไปกับงานธุรการเพ่ือทําตามระเบียบเสยีครึ่งหน่ึง 

เปนอุปสรรคท่ีสําคัญตอความเปนเลิศ และการทํางานเพ่ือ

ชุมชนและสังคมของคณะวิชา รวมท้ังมหาวิทยาลัยเอง  

จํา เปนตองไดรับการแก ไขโดยดวน ดวยการออกแบบ

กระบวนการทํางานท่ีเหมาะสม ใชเทคโนโลยี มีคูมือและ

มาตรฐานกําหนด ลดการตีความ หรือการปองกันตนเองของ

เจาหนาท่ี เพราะดูเหมือนการแกไขเชนการออกนอกระบบ

ราชการ ยิ่งทําใหมหาวิทยาลัยมีความเปนราชการยิ่งข้ึนกวา

เมื่อป 2545 ท่ีกอตั้งคณะวิทยาการจัดการเสียอีก  

5. คณะวิทยาการจัดการเปนคณะวิชาท่ีใช เ งินรายได

ดําเนินการเกือบท้ังหมด ดังน้ันภารกิจหลักของคณะจึงมิใช 

(หรือไมสามารถเปน) การสรางความเปนเลศิในศาสตรเหมือน

คณะวิชาในอดีต แตกลับกลายเปนตองสรางความอยูรอด หรือ

ความยั่งยืนขององคกรเอง  

ควรสนับสนุนงบประมาณดานบุคลากรแกคณะวิชาประเภท

เดียวกันกับคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือใหมุงเปาหมายสูความ

เปนเลิศทางวิชาการเหมือนคณะวิชาในอดีต  

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กนัยายน 2565) 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป (ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย จากการเจรจาตอรองกับอธิการบดี)  

(ใชขอมูลตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน จากรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีผานความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร (ก.บ.ม.) แลว) 

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 
ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 
(2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1: พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Capacity Building) 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 รอยละของผูสาํเร็จการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนา และมีทักษะท่ีจําเปนใน     
              ศตวรรษท่ี 21 มีอัตลักษณดานความคิดสรางสรรค มีความรับผดิชอบตอ 
              สังคมและสิ่งแวดลอม เปนพลเมืองตื่นรู (Active Citizen) 

70.00 78.09 78.09/70.00=1.12 1.12*100=112  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 12 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 รอยละของผูสาํเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระใน 
              ระยะเวลา 1 ป และมรีายไดสูงกวาคาเฉลี่ยรายไดตอเดอืนของประเทศ 

30.00 15.19 15.19/30.00=0.51 0.51*100=51  
ต่ํากวาเปาหมาย 

รอยละ 49 

1 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกา และนักศึกษาปจจุบันท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ  
              และนานาชาติ   

3.00 4.00 4.00/3.00=1.33 1.33*100=133  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 33 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 รอยละของผูสาํเร็จการศึกษาท่ีมีความพึงพอใจตอการสงมอบคุณคา และ 
              ประสบการณใหแกบัณฑิต เพ่ือรองรบัโลกและสังคมเศรษฐกิจท่ี 
              เปลี่ยนแปลงไปสูระบบเศรษฐกิจดจิิทัล (Digital Economy) 

60.00 76.57 76.57/60.00=1.28 1.28*100=128  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 28 

5 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพชีวิตและประสบการณท่ี 
              ไดรับจากมหาวิทยาลยั (ประเมินโดยผูประเมินภายนอก) 

3.51 3.84 3.84/3.51=1.09 1.09*100=109   
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 9 

4.5 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 รอยละ MOU ท่ี Active ท่ีทําความรวมมือกับตางประเทศ 70.00 16.67 16.67/70.00=0.24 0.24*100=24   1 

แบบฟอรม ปส.1 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 
ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 
(2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ต่ํากวาเปาหมาย 
รอยละ 76 

ยุทธศาสตรท่ี 2: ยกระดับงานวิจัย/งานสรางสรรค การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสรางและใชประโยชนองคความรู บูรณาการศาสตรขับเคลื่อนเศรษฐกจิเชิง
สรางสรรคและนวัตกรรมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สังคม และประเทศชาติ สูเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน 
ตัวช้ีวัดท่ี 10 จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพร(publication) ท่ีมี impact factor,  
               citation สูง โดยนับจากจํานวนผลงานวิจัยท่ีเปนเลิศดานวิชาการ จํานวน 
               ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพใน (Q1-Q2) ท่ีปรากฏในฐานขอมูล Scopus ท้ังหมด 

1.00 7.00 7.00/1.00=7.00 7*100=700  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 600 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 11 จํานวนโครงการวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชน 
                ตอชุมชน / สามารถสรางมลูคาเชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตและบริการ    
                และภาคธุรกิจ (ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.) 

3.00 32.00 32.00/3.00=10.67 10.67*100=1,067 
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 967 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 12 จํานวนองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีสามารถแกไขปญหาของ 
                ชุมชน/ยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชน (ตัวช้ีวัดกระทรวง อว.) 

1.00 2.00 2.00/1.00=2.00 2*100=200  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 100 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 13 รอยละโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีใชเครือขายพันธมิตรภายนอก 
                ในการดําเนินการโครงการ 

20.00 93.75 93.75/20.00=4.69 4.69*100=469  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 369 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 14 รอยละจํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการกับหนวยงาน    
               ภายในของมหาวิทยาลัย 

20.00 21.88 21.88/20.00=1.09 1.09*100=109  
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 9 

4.5 

ยุทธศาสตรท่ี 3: พลิกโฉมปรับเปลี่ยนองคกรใหเปนองคกรแหงการสรางสรรคและมีสุนทรียะ สามารถปรับตัวพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง ไดรับความไววางใจจากสังคม มีความมั่นคงและมกีาร
เติบโตอยางตอเนื่องดวยความเปนเลิศและนวัตกรรม 
ตัวช้ีวัดท่ี 15 รอยละของเงินรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 3.00 8.42 8.42/3.00=2.81 2.81*100=281  

สูงกวาเปาหมาย 
รอยละ 181 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 16 รอยละของบุคลากรท่ีผานการพัฒนาและมีทักษะตางๆ ตามกําหนด  
               (ผูบริหาร/สายวิชาการ/สายสนับสนุน) 

60.00 97.50 97.50/60.00=1.63 1.63*100=163  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 63 

5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการดําเนินงาน 

 

(3) 
ผลการดําเนินงาน/

เปาหมาย 
(2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 17 จํานวนรางวัลท่ีอาจารย/ผูสอนท่ีไดรับรางวัลระดับชาต ิและนานาชาติ ใน 
               ดานตาง ๆ เชน ดานการเรยีนการสอน ดานการวิจยั/สรางสรรค ดาน 
               ศิลปวัฒนธรรม และดานอ่ืน ๆ รวมถึงการเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร/ 
               เปนท่ียอมรับในระดบัชาติและนานาชาต ิ

1.00 7.00 7.00/1.00=7.00 7*100=700  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 600 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 19 รอยละของคณะ/สวนงาน (ไมรวมสํานักงานอธิการบด ีสํานักงานสภา 

                มหาวิทยาลัย) ท่ีผานการประเมิน ดานการกํากับดูแลและธรรมาภิบาลใน 

                ระดับ A (รอยละ85 ข้ึนไป) 

85.00 100.00 100/85=1.18 1.18*100=118  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 18 

5 

ตัวช้ีวัดท่ี 20 จํานวนโครงการในการลดตนทุน หรือการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอรมเพ่ือ 
                เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ (เชน โครงการลดการใช 
                กระดาษ โครงการประหยดัพลังงาน เปนตน) 

1.00 2.00 2.00/1.00=2.00 2*100=200  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 100 

5 

ยุทธศาสตรท่ี 4: สรางภาพลักษณองคกรใหเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ยกระดับความเปนเลิศในเวทีโลก 
ตัวช้ีวัดท่ี 21 รอยละของตัวช้ีวัดตามเกณฑ QS Stars Ratings ท่ีคณะบรรลตุาม   
                เปาหมาย 

80.00 83.33 83.33/80.00=1.04 1.04*100=104  
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 4 

4.5 

 คะแนนรวม  75.50 

คะแนนเฉลี่ย (จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน) 
75.50/17 

=4.44 
คาคะแนนแปลงเปนรอยละ 88.80 
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 แบบรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ  

ปการศึกษา 2564 (5 กรกฎาคม 2564 – 4 กรกฎาคม 2565) 

 

สวนท่ี 1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx (รอยละ 15) 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx คะแนนท่ีได  

ผานการคัดเลือกเบ้ืองตน (Screening) รุน 9 ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 19 ม.ค. 2565 4.00 (เต็ม 5 คะแนน) 

คิดเปนรอยละ รอยละ 12 (เต็ม รอยละ 15) 

 

เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

สวนท่ี 1 เกณฑการคิดคะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx 

การดําเนินงาน คะแนนท่ีได  

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx ตั้งแต 200 คะแนนข้ึนไป 5.00 

ไดรับแจงเขารับการตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ี (Site Visit) หรือไดรับการตรวจเยี่ยมพ้ืนท่ี (Site Visit) แลว 4.50 

ผานการคัดเลือกเบ้ืองตน (Screening)  4.00 

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx  

ผลการประเมินในภาพรวม (7 หมวด) ไดระดับ Band 2 มากกวาหรือเทากับ รอยละ 50 

3.50 

 

ไดรับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx  

ผลการประเมินในภาพรวม (7 หมวด) ไดระดับ Band 2 นอยกวา รอยละ 50 

1.00 - 2.50 

 

 

แบบฟอรม ปส.2 
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เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

สวนท่ี 2 ผลสําเรจ็ของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสวนงาน  

(แผนพัฒนาคุณภาพฯ ตองไดรับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย) 

ผลสําเร็จ คะแนนท่ีได  

1.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย มากกวารอยละ 80 5.00 

2.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 71 - 80 4.50 

3.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 61 - 70  4.00 

4.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 51 - 60   3.50 

5.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 41 - 50 3.00 

6.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 31 - 40 2.50 

7.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 21 - 30 2.00 

8.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย รอยละ 11 - 20 1.50 

9.  รอยละของผลการดําเนินงานท่ีบรรลเุปาหมาย นอยกวารอยละ 10 1.00 
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 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

สวนงาน คณะวิทยาการจัดการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

(รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด คาเปาหมาย ตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน ท่ีไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยโดยรายงานเฉพาะตัวชี้วัดท่ีไมซํ้ากับตัวชี้วัด คา

เปาหมาย ท่ีเจรจาตอรองกับอธิการบดี ในสวนท่ี 1 การติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน) 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการ

ดําเนินงาน 
 

(3) 
ผลการ

ดําเนินงาน/
เปาหมาย 
 (2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1: ACADEMIC REPUTATION 

กลยุทธ 1.1  สงเสริม lifelong learning, on-demand, diverse and flexible education  ใหมีความเปนเลิศเฉพาะทาง มีความสรางสรรค และเปนสากล 

มาตรการท่ี 1   พัฒนานวัตกรรมดานการจดัการเรียนการสอน และหลักสูตร 

ตัวช้ีวัดท่ี 1. จํานวนรายวิชาในหลกัสูตรท่ีจดัการเรียนการสอนแบบ blended learning 
20.00 25.00 

25.00/20.00 

=1.25 

1.25*100=125 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 25 
5 

ตัวช้ีวัดท่ี 2. จํานวน courseware, MOOCs และสื่อดิจิตลัอ่ืนท่ีใชในการเรยีนการสอน 2.00 0 0 0 0 

ตัวช้ีวัดท่ี 3. จํานวนรายวิชาระดับปริญญาตรีท่ีเปน active learning, social engagement 
5.00 8.00 

8.00/5.00 

=1.60 

1.60*100=160 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 60 
5 

ตัวช้ีวัดท่ี 5. รอยละของงบฯรายรบัท่ีใชในโครงการดูงาน สงเสริมประสบการณของนักศึกษา (ไมนับกิจกรรม 

นักศึกษา/ ทุนการศึกษา/ สวัสดิการเพ่ือนักศึกษา) ตองบดําเนินงาน * 
2.00 7.17 

7.17/2.00 

=3.58 

3.58*100=358 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 258 
5 

แบบฟอรม ปส.4 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการ

ดําเนินงาน 
 

(3) 
ผลการ

ดําเนินงาน/
เปาหมาย 
 (2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 7. รอยละความพึงพอใจของผูจางงานท่ีมีตอบัณฑติของคณะท่ีจบการศึกษา 
80.00 85.13 

85.13/80.00 

=1.06 

1.06*100=106 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 6 
4.5 

กลยุทธ 1.2  พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน Professional Standard Framework และพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ 

มาตรการท่ี 2  พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน PSF 

ตัวช้ีวัดท่ี 8. จํานวนโครงการพัฒนาสมรรถนะดานการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
4.00 6.00  

6.00/4.00 

=1.50 

1.50*100=150 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 50 
5 

กลยุทธ 1.3  ยกระดับคณุภาพการศึกษาใหทัดเทียมกับระดับสากลตามแนวทาง AUN QA และ EdPEx 

มาตรการท่ี 3  การดําเนินงานตามแผนงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดท่ี 9. จํานวนโครงการ/ กิจกรรมของคณะท่ีสนับสนุน AUN QA และ EdPEx 
2.00 3.00 

3.00/2.00 

=1.50 

1.50*100=150 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 50 
5 

กลยุทธ 1.4   สนับสนุน สงเสริม ผลักดันผลงานทางวิชาการสูระดับนานาชาติ 
มาตรการท่ี 4   สนับสนุนใหสาขาวิชามีทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน มีพันธมิตรทางวิชาการ เปนท่ียอมรับและมีความเปนสากล 

ตัวช้ีวัดท่ี 10. จํานวนครั้งท่ีบุคลากรของคณะท่ีไดรับเชิญเปนวิทยากร/ ผูทรงคุณวุฒิ หรือกรรมการ/ 

อนุกรรมการ/คณะทํางาน กองบรรณาธิการในงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ 70.00 372.00 
372.00/70.00 

=5.31 

3.51*100=351 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 251 
5 

ยุทธศาสตรท่ี 2: RESEARCH AND CREATIVITY 

กลยุทธ 2.2   พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก ท้ังในระดับชาติ ระดับนานาชาติ ระดับจังหวัดและชุมชน 

มาตรการท่ี 2  สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ วิจัย และบริการทางวิชาการในทุกระดับ 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการ

ดําเนินงาน 
 

(3) 
ผลการ

ดําเนินงาน/
เปาหมาย 
 (2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 13. จํานวนเงินทุนวิจัยเฉลี่ยตออาจารย 
150K  168,640.50 

168,640.50 

/150,000=1.12 

1.12*100=112 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 12 
5 

ตัวช้ีวัดท่ี 15 รอยละของรายรับท่ีไดมาจากงานวิจัย/ บริการวิชาการ ตอรายรับคาหนวยกิตจริง 
8.00 10.44 

10.44/8.00 

=1.31 

1.31*100=131 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 31 
5 

ยุทธศาสตรท่ี 4: SMART STUDENT AND ALUMNI 

กลยุทธ 4.1  พัฒนานักศึกษาใหเปน Smart student พรอมทักษะท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 
มาตรการท่ี 1  พัฒนาโครงการ กิจกรรม และแหลงเรียนรูทางการศกึษาเพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณของนักศึกษา 

ตัวช้ีวัดท่ี 24. รอยละของงบประมาณเงินรายได (หลังหักเงินเดือน) ท่ีใชในการพัฒนาโครงการ กิจกรรม และ

แหลงเรียนรูทางการศึกษา * 4.00 5.29 
5.29/4.00 

=1.32 

1.32*100=132 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 32 
5 

ตัวช้ีวัดท่ี 25. จํานวนโครงการ/ กิจกรรม start up 
3.00 3.00 

3.00/3.00 

=1.00 

1*100=100 
เทากับเปาหมาย 

3.5 

ตัวช้ีวัดท่ี 26. จํานวนโครงการ กิจกรรม แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ นอกหลักสูตร

ใหกับนักศึกษา (รวมท้ัง mobility program) 
2.00 6.00 

6.00/2.00 

=3.00 

3*100=300 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 200 
5 

ตัวช้ีวัดท่ี 27. จํานวนโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรบัศตวรรษท่ี 21 
4.00 19.00 

19.00/4.00 

=4.75 

4.75*100=475 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 375 
5 

มาตรการท่ี 2  พัฒนางานกิจการและสวัสดิการนักศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนานักศึกษา 

ตัวช้ีวัดท่ี 28. รอยละของงบประมาณท่ีใชเพ่ือจัดกิจกรรมและสวัสดกิารสําหรับนักศึกษา เทียบกับงบประมาณ 

   ดําเนินงานของคณะ * 
2.50 5.94 

5.94/2.50 

=2.38 

2.38*100=238 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 138 
5 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ/มาตรการ/ตัวชี้วัด 

(1) 
เปาหมาย 

 
 

(2) 
ผลการ

ดําเนินงาน 
 

(3) 
ผลการ

ดําเนินงาน/
เปาหมาย 
 (2)/(1) 

(4) 
รอยละของ 
เปาหมาย 

% ของ (3) 

(5) 
คะแนน 

 

มาตรการท่ี 3  สนับสนุนกิจกรรมของชมรมศิษยเกา และจัดโครงการอบรม ฟนฟูวิชาการ หรือ current ใหกับศิษยเกา 

ตัวช้ีวัดท่ี 31. โครงการ/ กิจกรรมท่ีจัดให หรือจัดรวมกับศิษยเกา 
1.00 3.00 

3.00/1.00 

=3.00 

3*100=300 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 200 
5 

ยุทธศาสตรท่ี 5: SILPAKORN BRANDING 

กลยุทธ 5.1  สงเสริมและขยายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกดานศิลปวัฒนธรรม นวัตกรรม เพ่ือผลักดันมหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางความเปนเลิศดานศิลปวัฒนธรรมในภูมภิาค ASEAN 

กลยุทธ 5.2  มุงสราง Silpakorn Branding และสื่อสารภาพลักษณศิลปากรสูภายนอก 

มาตรการท่ี 1   แสวงหา สรางและขยายเครือขายความรวมมือ พันธมิตรและหุนสวนในการดําเนินการทุกภารกิจ 

ตัวช้ีวัดท่ี 34. จํานวนโครงการ/ กิจกรรมเพ่ือเผยแพรภาพลักษณและกิจการเพ่ือสังคมสูภายนอก 
1.00  3.00  

3.00/1.00 

=3.00 

3*100=300 
สูงกวาเปาหมาย  

รอยละ 200 
5 

กลยุทธ 5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาต ิ

มาตรการท่ี 2    สราง สนับสนุน สงเสริมโครงการ/ กิจกรรมท่ีแสดงความเปนสากลของคณะ 

ตัวช้ีวัดท่ี 37. จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุนใหเขารวม mobility program 
5.00 15.00 

15.00/5.00 

=3.00 

3*100=300 
สูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 200 
5 

คะแนนผลการดําเนินงาน 

คะแนนรวม 83.00 

คะแนนเฉลี่ย (จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน) 
83.00/18  

= 4.61 

คาคะแนนแปลงเปนรอยละ 92.20 

หมายเหตุ * หมายถึง งบประมาณ ประมาณการรายรับ 
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เกณฑการคิดคะแนนผลการดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

(กําหนดเปนรอยละ) 
คะแนนท่ีได 

ผลการดําเนินการเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

(กําหนดเปนระยะเวลา) 
คะแนนท่ีได 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 10 

ข้ึนไป หรือสูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

5.00 

 

ดําเนินการสําเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไวรอยละ 1-10 

หรือสูงกวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จกอนระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จกอนระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

4.50 

 

ดําเนินการสําเร็จเทากับเปาหมายท่ีกําหนดไว 3.50 ดําเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 3.50 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 1-10  

หรือต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 1 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

2.50 

 

ดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว รอยละ 10 ข้ึนไป 

หรือต่ํากวาเปาหมายตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 ดําเนินการแลวเสร็จหลังระยะเวลาท่ีกําหนด 3 เดือนข้ึนไป หรือ

แลวเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑท่ีตกลงไว 

1.00 

 

ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 ไมไดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 0 

ไมไดรับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบใหดาํเนินการตามแผนงาน 

โครงการท่ีนําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A ไมไดรับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบใหดาํเนินการตามแผนงาน 

โครงการท่ีนําเสนอ/ท่ีกําหนดไว                                  

N/A 
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