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คํานํา 
 

แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัศิลปากร ระยะ 4 ป ปงบประมาณ 2564 – 

2567 ฉบับนี้จัดทําข้ึน เพ่ือใชเปนแผนหลักสําหรับการบริหารจัดการและพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 

ใน 4 ปขางหนา ภายใตยุทธศาสตรและกลยุทธตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากรระยะ 5 ป พ.ศ. 

2562 – 2566 การจัดทําแผนพัฒนาฉบับนี้ มีกระบวนการมีสวนรวมของประชาคมคณะวิทยาการ

จัดการอยางเปนระบบ โดยการสํารวจความตองการและทบทวนขอมูลจากสาขาวิชาและสวนงาน

ภายในคณะทุกภาคสวน ประมวลสถานการณของโลก ประเทศ และอุดมศึกษาไทยรวมกับสถานภาพ 

สถานการณ และปญหา เพ่ือเปนขอมูลในการจัดทําแผน วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตร เปาหมาย 

กลยุทธขับเคลื่อนยุทธศาสตร มาตรการผลักดันกลยุทธ และตัวชี้วัดในการขับเคลื่อนคณะวิทยาการ

จัดการไดอยางครอบคลุม 

 แผนพัฒนาคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ 2564 – 2567 

ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 14 กลยุทธ และ 18 มาตรการ 

 คณะวิทยาการจัดการหวังเปนอยางยิ่งวา แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ปงบประมาณ 2564 – 2567 ฉบับนี้ จะเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของคณะ

วิทยาการจัดการท่ีชัดเจน นําไปสูการพัฒนาและขับเคลื่อนคณะวิทยาการจัดการ ใหบรรลุเปาหมาย 

“คณะวิชาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัย พ่ึงพาตนเองทางดานงบประมาณและพัฒนา

ตอไปไดอยางยั่งยืน” ตามวิสัยทัศนของคณะวิทยาการจัดการ 
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ขอมูลพ้ืนฐานคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากร มีนโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาไปสูภูมิภาค จึงขยายเขต

การศึกษาไปยังวิทยาเขตแหงใหมท่ีจังหวัดเพชรบุรี ใชชื่อวาวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ตั้งอยูเลขท่ี 

1 หมู 3 ตําบลสามพระยา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี และไดจัดตั้งคณะวิทยาการจัดการ ข้ึนภายใน

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี ท้ังนี้ในระยะแรกคณะวิชามีฐานะเปนโครงการจัดตั้ง (ตามมติสภา

มหาวิทยาลัยศิลปากร ครั้งท่ี 2/2545 วันท่ี 6 มีนาคม 2545) ซ่ึงถือเปนคณะท่ี 12 ในมหาวิทยาลัย

ศิลปากร เริ่มจัดการเรียนการสอนในปการศึกษา  2545 และตอมาในวันท่ี 9 กรกฎาคม 2546 สภา

มหาวิทยาลัยมีมติใหจัดตั้งเปนคณะวิทยาการจัดการ โดยมีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของ

มหาวิทยาลัยศิลปกร ท่ีไมมีการแบงหนวยงานภายใน ซ่ึงมีจุดมุงหมายผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความ

เชี่ยวชาญในศาสตรดานการจัดการและอุตสาหกรรมบริการ และมีทักษะการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

เพ่ือรองรับภาคธุรกิจเอกชน และภาครัฐ พ้ืนท่ีสวนภูมิภาค ประเทศ ภูมิภาคอาเซียนและประชาคม

โลก และมุงสงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา ชี้นํา และแกไขปญหาของชุมชน สังคม และ

ประเทศเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

1. ดานการเรียนการสอน 

 หลักสูตรและจํานวนนักศึกษา 

คณะวิทยาการจัดการมีการจัดการเรียนการสอนใน 3 วิทยาเขต ไดแก 1) วิทยาเขต

สารสนเทศเพชรบุรี รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาบัณฑิต และมีสถานปฏิบัติการ

โรงแรมและท่ีพัก เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนภาคปฏิบัติการของหลักสูตรการจัดการโรงแรม 

ใหบริการดานภัตตาคารและคาเฟ 2) วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร รองรับการจัดการเรียนการ

สอนระดับบัณฑิตศึกษา และ 3) พ้ืนท่ีสวนขยายการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เมืองทอง

ธานี และในปการศึกษา 2564 คณะวิทยาการจัดการมีแผนขยายพ้ืนท่ีสวนการจัดการศึกษา ณ อาคาร 

กสท. โทรคมนาคม (บางรัก) รองรับการจัดการเรียนการสอนระดับบัณปริญญาบัณฑิตและระดับฑิต

ศึกษา โดยมีหลักสูตรจํานวนท้ังสิ้น 18 หลักสูตร แบงเปนระดับปริญญาตรี 10 หลักสูตร ระดับ

ปริญญาโท 5 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร ซ่ึงในปการศึกษา 2562 คณะวิชามี

นักศึกษาจํานวนท้ังสิ้น 3,880 คน และในปการศึกษา 2563 มีนักศึกษาเพ่ิมข้ึนเปน 4,185 คน โดยมี

รายละเอียดจํานวนนักศึกษาในแตละหลักสูตร และผูสําเร็จการศึกษา แสดงตามตารางท่ี 1 และ 2 

ตามลําดับดังนี้ 

  



ตารางท่ี 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2562 - 2563 จําแนกตามหลักสูตร 
 

หลักสูตร ปการศึกษา 

2562 2563 

ระดับปริญญาตรี 3,604 3,851 

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว  415 421 

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการชุมชน  200 247 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด  320 296 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรม  471 451 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและภาษา  548 565 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ  297 299 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดงานนิทรรศการและงานอีเวนท  429 533 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสระหวางประเทศ 28 145 

หลักสตูรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  452 441 

หลักสตูรบัญชีบัณฑติ  444 453 

ระดับปริญญาโท 189 250 

หลักสตูรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน  35 39 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 128 142 

หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจดัการนวัตกรรมทางธุรกิจ 26 37 

หลักสตูรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจดัการการทองเท่ียว โรงแรม และอีเวนต - 24 

หลักสตูรบัญชีมหาบัณฑิต - 8 

ระดับปริญญาเอก 87 84 

หลักสตูรปรัชญาดุษฎบัีณฑติ สาขาวิชาการจัดการ  67 50 

หลักสตูรบริหารธุรกิจดุษฎบัีณฑติ (นานาชาติ) 3 4 

หลักสตูรปรัชญาดุษฎบัีณฑติ  สาขาการจัดการการทองเท่ียว โรงแรม และอีเวนต 17 30 

รวม 3,880 4,185 
 

ตารางท่ี 2 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2561 - 2562 
 

ระดับการศึกษา 

จํานวนผูเร็จการศึกษา 

ตรงรุน  ไมตรงรุน  รวม  
รอยละผูสําเร็จ

การศึกษาตรงรุน 

ป 2561 ป 2562  ป 2561 ป 2562  ป 2561 ป 2562  ป 2561 ป 2562 

ระดับปริญญาตรี 668 749  32 22  700 771  90.64 83.97 

ระดับปริญญาโท 17 13  50 40  67 53  13.49 20.31 

ระดับปริญญาเอก 1 0  25 25  26 25  3.85 0.00 



 คุณภาพบัณฑิตและคุณภาพหลักสูตร 

คณะวิทยาการจัดการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เห็นไดจากคารอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทํา

หรือประกอบอาชีพอิสระอยูในระดับสูง (รอยละ 76.96) ซ่ึงไดรับเงินเดือนเฉลี่ยสูงกวาเกณฑท่ี ก.พ. 

กําหนด (เฉลี่ย 16,898 บาท) และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (รอยละ 85.2) 

โดยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปการศึกษา 2562 ตามเกณฑ 

สป.อว. (สกอ.เดิม) จํานวน 4 หลักสูตร และตามเกณฑ AUN-QA จํานวน 14 หลักสูตร พบวา ทุก

หลักสูตรมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กลาวคือ มีผลการประเมิน 

“ผาน” องคประกอบท่ี 1 (การกํากับมาตรฐาน)  

 

ตารางท่ี 3 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ ปกการศึกษา 2560 – 2561 
 

สาขาวิชา ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 

การจัดการธุรกิจท่ัวไป 89.83 73.53 

การจัดการการทองเท่ียว 62.07 75.42 

การจัดการชุมชน 67.31 76.19 

การตลาด 82.54 76.47 

การจัดการโรงแรม 77.05 78.57 

การจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ 99.33 78.90 

รัฐประศาสนศาสตร 55.22 78.26 

รวม 76.95 76.96 

 

ตารางท่ี 4 รอยละของบัณฑิตท่ีทํางานตรงสาขาวิชาท่ีสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2560 – 2561 
 

สาขาวิชา ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 

การจัดการธุรกิจท่ัวไป 42.45 72.00 

การจัดการการทองเท่ียว 58.89 46.07 

การจัดการชุมชน 20.00 6.25 

การตลาด 60.58 61.54 

การจัดการโรงแรม 70.21 60.23 

การจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ 98.65 52.33 

รัฐประศาสนศาสตร 32.43 16.67 

รวม 62.06 48.56 

 



ตารางท่ี 5 รอยละของบัณฑิตท่ีไดรับเงินเดือนตามเกณฑ ปการศึกษา 2560 – 2561 
 

สาขาวิชา ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 

การจัดการธุรกิจท่ัวไป  67.69 

(�̅�𝑥= 20,199 บาท/เดือน) 

86.00 

(�̅�𝑥= 17,876 บาท/เดือน) 

การจัดการการทองเท่ียว  85.56 

(�̅�𝑥= 18,483 บาท/เดือน) 

85.39 

(�̅�𝑥= 16,545 บาท/เดือน) 

การจัดการชุมชน  68.57 

(�̅�𝑥= 14,681 บาท/เดือน) 

62.50 

(�̅�𝑥= 15,334 บาท/เดือน) 

การตลาด  90.67 

(�̅�𝑥= 17,086 บาท/เดือน) 

86.54 

(�̅�𝑥= 17,960 บาท/เดือน) 

การจัดการโรงแรม  81.91 

(�̅�𝑥= 18,846 บาท/เดือน) 

61.36 

(�̅�𝑥= 15,482 บาท/เดือน) 

การจัดการธุรกิจและภาษาอังกฤษ  91.09 

(�̅�𝑥= 16,697 บาท/เดือน) 

91.86 

(�̅�𝑥= 18,355 บาท/เดือน) 

รัฐประศาสนศาสตร  70.27 

(�̅�𝑥= 18,452 บาท/เดือน) 

73.61 

(�̅�𝑥= 15,808 บาท/เดือน) 

รวม 
81.27 

(�̅�𝑥= 17,819 บาท/เดือน) 

79.65 

(�̅�𝑥= 16,898 บาท/เดือน) 
 

ตารางท่ี 6 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ปการศึกษา 2561 
 

คุณลักษณะของบัณฑิต 

ปริญญาบัณฑิต บัณฑิตศึกษา 

คาเฉลี่ย ระดับความ

พึงพอใจ 

คาเฉลี่ย ระดับความ

พึงพอใจ 

คุณลักษณะดานคณุธรรม 90.6 มากท่ีสุด 89.0 มากท่ีสุด 

คุณลักษณะดานความรู 83.2 มาก 86.4 มากท่ีสุด 

คุณลักษณะดานทักษะทางปญญา 83.4 มาก 85.0 มากท่ีสุด 

คุณลักษณะดานทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคลและความรับผดิชอบ 
87.4 มากท่ีสุด 85.2 มากท่ีสุด 

คุณลักษณะดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข 

การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
81.2 มาก 85.0 มากท่ีสุด 

ผลการพัฒนาบัณฑติตามอัตลักษณ 85.4 มากท่ีสุด - - 

รวม 5 ดาน  85.2 มากท่ีสุด 86.2 มากท่ีสุด 

รวม 6 ดาน  85.2 มากท่ีสุด - - 



 การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตางประเทศ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดจัดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันตางประเทศ ใน 2 ทวีป ไดแก ทวีปเอเชีย และ ยุโรป รวมท้ังหมด 5 ประเทศ ประกอบดวย 1) 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 2) สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน) 3) สาธารณรัฐเกาหลี 4) สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม และ 5) สมาพันธรัฐสวิส (Switzerland) ซ่ึงมีขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ จํานวน

ท้ังสิ้น 9 ฉบับ กับ 9 สถาบันตางประเทศ โดยมีวัตถุประสงคความรวมมือท่ีสําคัญ คือ การแลกเปลี่ยน

นักศึกษาท้ังระยะสั้น (1 – 2 สัปดาห) และระยะยาว (1 – 2 ภาคการศึกษา) การศึกษาดูงาน การ

สรางความรวมมือทางวิชาการ เชน แลกเปลี่ยนขอมูลและสื่อประกอบการสอน การประชุมสัมมนา 

รวมท้ังการสรางหลักสูตร 2 ปริญญา (Double degree) 

นอกจากนี้ คณะวิทยาการจัดการมีการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีเก่ียวของการกับแลก

ภาษาและเปลี่ยนวัฒนธรรมและเปดรับนักศึกษาชาวตางชาติภายนอกขอตกลงความรวมมือทาง

วิชาการเขาศึกษาและลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรของคณะอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาคณะวิทยาการ

จัดการไปสูความเปนสากล และเพ่ือเปนการสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนการยกระดับ

มหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยชั้นนําท่ีมีมาตรฐานสากล และการพัฒนาความเปนนานาชาติตามเกณฑ 

QS Stars Rating และ QS World University Ranking รวมท้ังเปนการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย

สูระดับนานาชาติ และสรางประสบการณเรียนรูท่ีดีแกนักศึกษาชาวตางชาติ จํานวน 7 โครงการ ไดแก 

1) โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาตางชาติ 2) โครงการ Silpakorn International Training and Short 

Courses 2019 3) โครงการเสริมประสบการณศิลปวัฒนธรรม ความเปนอยูแบบไทย สําหรับ

นักศึกษาชาวตางชาติ 4) โครงการบริการวิชาการแลกเปลี่ยนนักศึกษาตางชาติ ภาคตน 5) โครงการ

บริการวิชาการแลกเปลี่ยนนักศึกษาตางชาติ ภาคปลาย 6) โครงการบริการวิชาการแลกเปลี่ยน

นัก ศึกษาชาวจีน "HNU International Youth Camp Fall 2019" และ 7)  โครงการส ง เสริม

ประสบการณและการเรียนรูภาษาจีน ณ มหาวิทยาลัยหมิงฉวน สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน) 

 

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

 ในปงบประมาณ 2563 คณะวิทยาการจัดการไดรับเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงาน

สรางสรรค รวมท้ังสิ้น 14 ทุน โดยแบงเปนทุนภายในสถาบันจํานวน 4 ทุน เปนเงิน 350,000 บาท และ

เปนทุนภายนอกสถาบันจํานวน 10 ทุน เปนเงิน 13,628,042.43 บาท รวมเปนเงินทุน 13,978,042.43 

บาท ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

 
 



ตารางท่ี 7 จํานวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในและภายนอกสถาบัน 
 

รายการ 
จํานวนเงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ปงบประมาณ 61 ปงบประมาณ 62 ปงบประมาณ 63 

เงินสนับสนนุงานภายในสถาบัน  

1. งบรายไดของคณะวิชา 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3. มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

1,776,081.52 

384,000.00 

- 

 

600,000.00 

1,535,000.00 

100,000.00 

 

300,000.00 

- 

50,000.00 

รวมเงินสนับสนุนภายในสถาบัน 2,160,081.52 2,235,000.00 350,000.00 

เงินสนับสนนุภายนอกสถาบัน 

1. แหลงทุนในประเทศ เชน สวทช. สกว. สกอ.  วช. 

2. แหลงทุนตางประเทศ 

3. หนวยงานรัฐ กระทรวง จังหวัด อบต. อบจ.  

4. หนวยงานภาคเอกชน  

5. แหลงอ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

 

3,794,505.60 

4,779,998.66 

9,432,800.00 

25,960.00 

- 

 

1,522,286.50 

- 

24,414,660.00 

1,544,000.00 

- 

 

10,395,782.43 

- 

3,232,260.00 

- 

- 

รวมเงินสนับสนุนภายนอกสถาบัน 18,033,264.26 27,480,946.50 13,628,042.43 

รวมเงินสนับสนุนท้ังหมด 20,193,345.78 29,715,946.50 13,978,042.43 

หมายเหต ุ: ขอมูลระหวางเดือนตลุาคม 2562- กันยายน 2563 

 

คณะวิทยาการจัดการ ไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยประเภทตาง ๆ 

ใหแกบุคลากร ท้ังจากการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ การตีพิมพในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากร โดยในป พ.ศ. 2563 มีการสนับสนุนการ

เผยแพรผลงานวิจัย จํานวน 196 ชิ้น เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 875,000 บาท 

สวนในปการศึกษา 2562 คณะวิทยาการจัดการ มีผลงานวิชาการของอาจารยท่ีไดรับการ

รับรองคุณภาพรวม 250 ชิ้น แบงเปน 1) บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจาก

การประชุมวิชาการระดับชาติ จํานวน 87 บทความ 2) บทความวิจัยฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงาน

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จํานวน 10 บทความ 3) บทความวิจัยท่ีตีพิมพใน

วารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 จํานวน 17 บทความ 4) บทความวิจัยท่ีตีพิมพใน

วารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 จํานวน 129 บทความ 5) บทความวิจัยท่ีตีพิมพ

ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. จํานวน 

6 บทความ 6) ตําราหรือหนังสือหรืองานแปลท่ีไดรับการประเมินผานเกณฑการขอตําแหนงทาง

วิชาการแลว จํานวน 1 เลม   

 



3. ดานบริการวิชาการ 

 ในปงบประมาณ 2563/ปการศึกษา 2562 คณะวิทยากาจัดการไดจัดโครงการบริการวิชาการ

แกสังคม จํานวน 13 โครงการ โดยจําแนกออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

 1) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีไดรับงบประมาณจากหนวยงานภายนอก มี

จํานวน 7 โครงการ ไดรับงบประมาณรวมกันเปนเงิน 5,672,750 บาท ไดแก โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศสําหรับชุมชน โครงการยกระดบัผูประกอบการรายยอย และ 

โครงการถายทอดความรูอุตสาหกรรมไมซ และอีเวนตใหกับครูแนะแนว (สพฐ.) เขตภาคกลาง ครั้งท่ี 2 

เปนตน 

 2) โครงการบริการวิชาการแบบกอใหเกิดรายไดท่ีเก็บคาลงทะเบียนผูเขารวมโครงการ มี

จํานวน 5 โครงการ เปนเงิน 3,583,150 บาท ไดแก โครงการบริการวิชาการแลกเปลี่ยนนักศึกษาชาว

จีน HNU International Youth Camp Fall 2019 โครงการบริการวิชาการแลกเปลี่ยนนักศึกษา

ชาวตางชาติ และโครงการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน “Global Impact 

on Sustainable Tourism” เปนตน  

 3) โครงการบริการวิชาการแบบใหเปลา มีจํานวน 1 โครงการ เปนเงิน 190,000 บาท ไดแก 

ครงการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย เรือ่ง หลักจรยิธรรมพ้ืนฐานการวิจัยในคน 

 

4. ดานกิจการนักศึกษา 

 โครงการพัฒนานักศึกษา 

 ในปการศึกษา 2562 คณะวิทยาการจัดการ ไดมีการสงเสริมใหนักศึกษาจัดกิจกรรมดานตางๆ 

จํานวน  59 โครงการ และสนับสนุนใหสาขาวิชาการจัดโครงการเพ่ือสงเสริมประสบการของนักศึกษาใน

รายวิชา จํานวน 96 โครงการ โครงการเพ่ือสงเสริมประสบการณนอกรายวิชา จํานวน 47 โครงการ 

โครงการเตรียมความพรอมกอนการฝกประสบการณวิชาชีพ จํานวน 6 โครงการ โครงการสงเสริม

ประสบการณของนักศึกษาประเภทการแขงขัน จํานวน 5 โครงการ รวมท้ังสิ้น 213 โครงการ เปนเงิน

ท้ังสิ้น 4,914,599.45 บาท เพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในดานตางๆ รายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 8 จํานวนและงบประมาณของกิจกรรม/โครงการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา 
 

ท่ี ประเภทกิจกรรม/โครงการ จํานวน งบประมาณ (บาท) 

1 กิจกรรมท่ีสงเสริมใหนกัศึกษาจัดกิจกรรม 59 368,941.00 

 - กิจกรรมสงเสรมิศิลปะและวัฒนธรรม 4 128,123.00 

 - กิจกรรมนันทนาการ 24 94,296.00 

 - กิจกรรมกีฬาท่ีสงเสรมิสุขภาพ 5 96,522.00 



ท่ี ประเภทกิจกรรม/โครงการ จํานวน งบประมาณ (บาท) 

 - กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนหรือรกัษสิ่งแวดลอม 23 30,000.00 

 - กิจกรรมวิชาการท่ีสงเสริมคณุลกัษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 1 - 

 - กิจกรรมเสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรม 2 20,000.00 

2 โครงการเพ่ือสงเสริมประสบการณของนักศึกษาในรายวิชา 96 1,469,430.57 

 - ระดับปรญิญาตร ี 85 1,220,460.57 

 - ระดับบัณฑิตศึกษา 11 248,970.00 

3 โครงการเพ่ือสงเสริมประสบการณของนักศึกษานอกรายวิชา 47 2,868,106.19 

 - ระดับปรญิญาตร ี 45 2,824,981.19 

 - ระดับบัณฑิตศึกษา 2 43,125.00 

4 โครงการเพ่ือสงเสริมประสบการณของนักศึกษา เพ่ือเตรียม

ความพรอมกอนการฝกประสบการณวิชาชีพ 

6 100,041.00 

5 โครงการเพ่ือสงเสริมประการณของนักศึกษา ประเภทการ

แขงขัน 

5 108,080.69 

รวมท้ังสิ้น 213 4,914,599.45 

 

 ทุนการศึกษา 

 ในปการศึกษา 2562 คณะวิทยาการจัดการไดจัดสรรทุนการศึกษา จํานวน 80 ทุน เปนเงิน 

846,600 บาท ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 9 จํานวนและงบประมาณทุนการศึกษา 
 

รายการ จํานวนผูไดรับทุน รวมจํานวนเงิน แหลงทุน 

โครงการมอบเงินทุนศึกษาดูงานเพ่ือสงเสรมิ

ประสบการณดานการจัดการ ศึกษาดูงาน

ตางประเทศ 

28 336,000 เงินรายไดคณะฯ 

โครงการนักศึกษาชวยงาน 2 5,600 เงินรายไดคณะฯ 

โครงการทุนการศึกษาจากเงินรายได/รายรับ 

คณะวิทยาการจัดการ 

46 465,000 เงินรายไดคณะฯ 

ทุนการศึกษาจากคณุเกรยีงไกร ศรีสวัสดิ ์

 

4 40,000 คุณเกรียงไกร ศรี

สวัสดิ ์

 

 

 



5. บุคลากรและงบประมาณ 

 บุคลากร 

 ในปการศึกษา 2562 คณะวทิยาการจัดการมีบุคลากร จํานวน 167 คน จําแนกเปนสาย

วิชาการ 102 คน และสายสนับสนุน 65 คน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 10 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ 
 

วุฒิการศึกษา 

ตําแหนงทางวิชาการ 

รวม 
อาจารย 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

รอง

ศาสตราจารย 
ศาสตราจารย 

ปริญญาตร ี
คน 

รอยละ 
- - - - - 

ปริญญาโท 
คน 

รอยละ 

41 

89.13 

4 

8.70 

1 

2.17 
- 

46 

45.10 

ปริญญาเอก 
คน 

รอยละ 

27 

48.21 

23 

41.07 

6 

10.71 
- 

56 

54.90 

รวม คน 

รอยละ 

68 

66.67 

27 

26.47 

7 

6.86 
- 

102 

100.00 

 

ตารางท่ี 11 จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน จําแนกตามประเภท 

บุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนนุ รวม 

ขาราชการ คน 1 - 1 

 รอยละ 100 - 0.60 

พนักงานประเภทประจํา คน 90 45 136 

 รอยละ 66.67 33.33 88.84 

พนักงานประเภทช่ัวคราว คน 11 9 20 

 รอยละ 55.00 45.00 11.98 

ลูกจางมหาวิทยาลัย ประเภท

ช่ัวคราว 

คน - 11 11 

รอยละ - 100.00 6.59 

รวม 
คน 102 65 167 

รอยละ 61.08 38.92 100.00 

 

 

 



 งบประมาณ 

 คณะวิทยาการจัดการเปนหนวยงานท่ีพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ กลาวคือ ใชเงินรายได

หลักจากคาธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาในหลักสูตรโครงการพิเศษ 17 หลักสูตร ยกเวนหลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการชุมชน ซ่ึงเปนโครงการปกติ ท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

เงินงบประมาณแผนดิน ซ่ึงในปจจุบันอัตราสวนงบประมาณท่ีเปนเงินรายไดตองบประมาณแผนดินคิด

เปน 98.7 ตอ 1.3 ท้ังนี้เงินคาธรรมเนียมการศึกษาโครงการพิเศษระดับปริญญาบัณฑิตจะถูกจัดสรร

ใหกับมหาวิทยาลัยรอยละ 20 และกองทุนวิจัย สรางสรรคและนวัตกรรม รอยละ 5 สวนเงิน

คาธรรมเนียมระดับบัณฑิตศึกษาจะถูกจัดสรรใหกับมหาวิทยาลัยรอยละ 6 บัณฑิตวิทยาลัยรอยละ 4 

และกองทุนวิจัย สรางสรรคและนวัตกรรมรอยละ 5 ซ่ึงมีรายละเอียดงบประมาณตาง ๆ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 12 งบประมาณเงินรายได คณะวิทยาการจัดการ ประจําปงบประมาณ 2563 
 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) รอยละ 

เงินรายได 166,667,953.82  100.00 

คาใชจายระหวางปงบประมาณ 106,345,256.45  63.81 

คาใชจายดําเนินงาน งบอุดหนุน รายจายอ่ืน ๆ 30,907,749.23  18.54 

คาใชจายสําหรับบุคลากร 75,437,507.22  45.26 

หัก เงินสะสมมาเปนเงินสํารอง 10,000,000.00 6.00 

งบประมาณคงเหลือ 50,322,697.37 30.19 

 

ตารางท่ี 13 งบประมาณเงินรายไดบริการวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ ประจําปงบประมาณ 2563 
 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) 

คาธรรมเนียมอุดหนุนจากหนวยงานภายนอก 16,194,845.00 

คาธรรมเนียมอุดหนุนมหาวิทยาลยัศิลปากร (รอยละ 4) 647,793.80 

รายรับคาธรรมเนียมสวนงาน วจก. (รอยละ 6) 971,690.70 
 

ตารางท่ี 14 งบประมาณเงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค คณะวิทยาการจัดการ ประจําป

งบประมาณ 2563 
 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) 

 เงินกองทุนวิจัย นวัตกรรมและสรางสรรค   20,113,084.08  

 รายรับจากคาลงทะเบียนเรยีนของนักศึกษา (รอยละ 5)  10,049,593.65  

 คาใชจายระหวางปงบประมาณ  13,347,335.56 

งบประมาณคงเหลือ 16,815,342.17  



ตารางท่ี 15 งบประมาณเงินกองทุนสงเสรมิและพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ประจําปงบประมาณ 

2563 
 

งบประมาณ จํานวนเงิน (บาท) รอยละ 

ยอดงบประมาณป 2563 38,629,101.15 100.00 

คาใชจายระหวางปงบประมาณ  5,628,584.64 14.57 

ทุนการศึกษาสําหรับบุคคลากรภายในคณะฯ  5,147,612.23 13.33 

คาใชจายอ่ืน ๆ  480,972.41 1.25 

งบประมาณคงเหลือ 33,000,516.51 85.43 
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แผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ปงบประมาณ 2564 – 2567 
 

วัตถุประสงค 

 การจัดทําแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2564 - 2567 เปน

การกําหนดทิศทางการดําเนินงานคณะ และสามารถดําเนินงานใหเปนไปตามปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทัศน พันธกิจและสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร คณะวิทยาการจัดการจึงได

กําหนดวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

1. เพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการของคณะวิทยาการ

จัดการ ในระยะเวลา 5 ป ระหวางป พ.ศ.2564 ถึงป พ.ศ. 2567 ใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงใน

ปจจุบันและแนวโนมในอนาคต และสอดคลองกับวิสัยทัศน 

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ มีการบรูการความหลากหลายดาน

การจัดการ และไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

3. เพ่ือใหสามารถปฏิบัติภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาบนศักยภาพของมหาวิทยาลัยและ

คณะวิชา ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเปนท่ีพ่ึงพาทางวิชาการของชุมชน ไดรับการยอมรับท้ังใน

ระดับชาติ และนานาชาติ 

 

ปรัชญา วิสัยทัศน คานิยม พันธกิจ และสมรรถนะหลัก 

 

ปรัชญา 

 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถทางการจัดการ มีทักษะภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีการ

สื่อสาร สารสนเทศ พรอมปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง สามารถ

ดํารงชีวิตอยูทามกลางความแตกตางของเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรมและภาษา สามารถทํางานรวมกับ

ผูอ่ืนในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในประเทศสมาชิกอาเซียนมีความคิดสรางสรรคความเปนผูนํา 

ความรับผิดชอบและจิตสํานึกตอสวนรวม และสังคม 

 

วิสัยทัศน 

คณะวิชาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัย พ่ึงพาตนเองทางดานงบประมาณและ

พัฒนาตอไปไดอยางยั่งยืน 

 



คานิยมองคกร 

MSSU  

M : Mission (หนาท่ี) Morality (จริยธรรม) Modernization (นําสมัย)  

S : Scholastic and Professional Advance (ความเจริญกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ)  

S : Social minded person/organization (บุคคล/องคการแหงสวนรวม) 

U : Unified goals and teams (เปาหมายและทีมท่ีเปนหนึ่งเดียว) 

 

พันธกิจ  

 1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตในศาสตรดานการจัดการท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับของพ้ืนท่ี 

ประเทศภูมิภาคและประชาคมโลก 

 2. พัฒนาผลงานวิจัยใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังระดับชาติและนานาชาติ และสงเสริม

งานวิจัยเพ่ือนําไปใชประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 3. สงเสริมการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา ชี้นํา และแกไขปญหาของชุมชน สังคม และ

ประเทศเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 4. สงเสริมกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 

 5. ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารงาน โครงสรางองคกร และทรัพยากรบุคคลใหมี

ความพรอมเขาสูการเปนองคท่ีมีความเปนสากล โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

 6. สงเสริมใหมีการสรางรายไดเพ่ือนํามาเปนกลไกขับเคลื่อนการกาวสูเปาหมายและการ

พัฒนาคณะฯ 

 

สมรรถนะหลัก 

มีความเชี่ยวชาญในการผลิตบัณฑิตท่ีมีความสามารถบูรณาการระหวางศาสตรดานการจัดการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1: ACADEMIC REPUTATION 

สรางความโดดเดน เปนเลิศเฉพาะทางและความมีชื่อเสียงดานวิชาการ 

 

องคประกอบยุทธศาสตรที่ 1 

• 4 กลยุทธ 

• 4 มาตรการ  

• 10 ตัวชี้วัด 

• กรอบงบประมาณ 21,000,00 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 1:  ACADEMIC REPUTATION 
 

ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 1.1  สงเสริม lifelong learning, on-demand, diverse and flexible education  

                ใหมีความเปนเลิศเฉพาะทาง มีความสรางสรรค และเปนสากล 
 

            มาตรการท่ี 1   พัฒนานวัตกรรมดานการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตร 

1 จํานวนรายวิชาในหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนแบบ 

blended learning 

รายวิชา 4,000 10 20 30 40 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 

รองคณบดีฝายพัฒนาดิจิทัล 

รองคณบดีฝายแผนงานฯ 

หัวหนาสาขาวิชา 

ประธานหลักสูตร 

2 จํานวน courseware, MOOCs และสื่อดิจิตัลอ่ืนท่ีใชในการรเรียน

การสอน 

ชิ้น 4,000 - 2 6 10 

3 จํานวนรายวิชาระดับปริญญาตรีท่ีเปน active learning, social 

engagement 

รายวิชา 500 5 5 5 5 

4 จํานวนหลักสูตรใหม/ปรับปรุง ท่ีมีลักษณะเปนสหวิทยาการ/ 

บูรณาการ 

หลักสูตร 400 1 1 2 2 

5 รอยละของงบฯรายรับท่ีใชในโครงการดูงาน สงเสริม

ประสบการณของนักศึกษา (ไมนับกิจกรรมนักศึกษา/ 

ทุนการศึกษา/ สวัสดิการเพ่ือนักศึกษา) ตองบดําเนินงาน 

รอยละของ  

งบฯ

ดําเนินการ 

5,500 2 2 2.5 3 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 

6 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําภายใน 1 ปหลังสําเร็จการศึกษา 

(เกณฑสมศ.) 

รอยละ 100 80 70 75 80  

7 รอยละความพึงพอใจของผูจางงานท่ีมีตอบัณฑิตของคณะท่ีจบ

การศึกษา 

คะแนน 100 80 80 80 80 

 

กลยุทธ 1.2   พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน Professional Standard Framework และพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ 
 

            มาตรการท่ี 2  พัฒนาอาจารยเขาสูมาตรฐาน PSF  

8 จํานวนโครงการพัฒนาสมรรถนะดานการเรียนการสอนใน 

ยุคดิจิทัล 

จํานวนนับ 5,400 4 5 6 6 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 

รองคณบดีฝายพัฒนาดิจิทัล 
 

กลยุทธ 1.3   ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหทัดเทียมกับระดับสากลตามแนวทาง AUN QA และ EdPEx 
 

           มาตรการท่ี 3   การดําเนินงานตามแผนงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

9 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมของคณะท่ีสนับสนุน AUN QA และ 

EdPEx 

จํานวนนับ 1,000 2 2 2 2 รองคณบดีฝายแผนงานฯ 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 1.4   สนับสนุน สงเสริม ผลักดันผลงานทางวิชาการสูระดับนานาชาต ิ
 

           มาตรการท่ี 4   สนับสนุนใหสาขาวิชามีทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน มีพันธมิตรทางวิชาการ เปนท่ียอมรับและมีความเปนสากล 

10 จํานวนครั้งท่ีบุคลากรของคณะท่ีไดรับเชิญเปนวิทยากร/ 

ผูทรงคุณวุฒ ิหรือกรรมการ/ อนุกรรมการ/ คณะทํางาน กอง

บรรณาธิการในงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

ครั้ง - 65 70 72 75 รองคณบดีฝายบริหาร 
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ยุทธศาสตรท่ี 2: RESEARCH AND CREATIVITY 

ยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค การบริการ การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีเชื่อมโยงกับทองถิ่นหรืออุตสาหกรรม ตอบโจทยการเปล่ียนแปลงของ

ประเทศ เกิดคุณคาทางเศรษฐกิจ เพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ และ

เพื่อแกปญหาของชุมชน สังคม 

 

องคประกอบยุทธศาสตรที่ 2 

• 2 กลยุทธ 

• 3 มาตรการ 

• 6 ตัวชี้วัด 

• กรอบงบประมาณ 21,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 2:  RESEARCH & CREATIVITY 
 

 

ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 2.1  พัฒนาระบบ กลไก ทรัพยากร ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเพ่ิมศักยภาพการผลิตผลงานวิจัย และการบริการวิชาการ 

                เพ่ือการพัฒนาสังคม ชุมชน ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ 6 ดาน 
 

            มาตรการท่ี 1   สรางระบบ กลไกสนับสนุนและสงเสริมการผลิตผลงานวิจัย เพ่ือเขาสูระดับนานาชาต ิ

11 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารระดับชาติตาม

เกณฑฯ 

ชิ้น 3,600 60 70 75 80 รองคณบดีฝายบริหาร 

12 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ/ เผยแพรในวารสารท่ีอยูใน

ฐานขอมูล SCOPUS หรือท่ีเทียบเทาไดไมต่ํากวานี้ 

ชิ้น 7,200 5 4 5 5 

 

กลยุทธ 2.2   พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก  

                 ท้ังในระดับชาติ ระดับนานาชาติ ระดับจังหวัดและชุมชน 
 

            มาตรการท่ี 2  สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการ วิจัย และบริการทางวิชาการในทุกระดับ 

13 จํานวนเงินทุนวิจัยเฉลี่ยตออาจารย บาท 1,000 150k 150k 150k 150k รองคณบดีฝายบริหาร 

14 จํานวนผลงานทางวิชาการ/ วิจัยท่ีตีพิมพเผยแพร ท้ังในระดับชาติ

และนานาชาติ ซ่ึงเปนผลมาจากความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน 

ชิ้น 1,600 10 10 15 20 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 

15 รอยละของรายรับท่ีไดมาจากงานวิจัย/ บริการวิชาการ ตอรายรับ

คาหนวยกิตจริง 

รอยละตอคา

หนวยกิตจริง 

400 8 8 9 9  

 

           มาตรการท่ี 3   สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาโครงการวิจัยหรือการบริการวิชาการท่ีตอบโจทยการพัฒนาชุมชน/ พ้ืนท่ี หรือมีผลกระทบตอนโยบาย 

16 จํานวนชุมชนท่ีไดรับประโยชน และจํานวนนโยบายท่ีเกิดการ

พัฒนา * 

จํานวนนับ 7,200 12 20 25 30 รองคณบดีฝายบริหาร 

 

หมายเหตุ * ชุมชน  หมายถึง  พ้ืนท่ีทางสังคมท่ีมีประชากรอาศัยรวมกันในขอบเขตอาณาบริเวณท่ีชัดเจน และมีปฏิสัมพันธรวมกันบนพ้ืนฐานทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม  

             และความเชื่อท่ีเปนบรรทัดฐานของพ้ืนท่ีน้ัน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3: SMART AND GREEN ADMINISTRATION 

นําระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย นวัตกรรมในการบริหาร มาใชอยางมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบยุทธศาสตรที่ 3 

• 4 กลยุทธ 

• 6 มาตรการ 

• 7 ตัวชี้วัด 

• กรอบงบประมาณ 70,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 3:  SMART & GREEN ADMINISTRATION 
 

ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 3.1  พัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมในการบริหารจัดการท่ีทันสมัย Digital Transformation University 
 

            มาตรการท่ี 1   นํา ICT มาใชในการบริหารจัดการ และส่ือสารองคกร 

17 จํานวนนวัตกรรม แพลตฟอรม ฐานขอมูลท่ีนํามาใชในการ

ดําเนินงานของคณะ 

จํานวนนับ 6,000 2 2 2 2 รองคณบดีฝายพัฒนาดิจิทัล 

 

กลยุทธ 3.2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร  กระบวนการทํางานและทรัพยากรบุคคลใหมีธรรมาภิบาล พรอมรับการเปล่ียนแปลงอยางย่ังยืน 
 

            มาตรการท่ี 2   พัฒนาบุคลากร: สายสนับสนุนฯ ปรับปรุงระบบ วิธีการทํางาน และภาระงานใหตอบสนองตอเปาหมายของคณะ 

18 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการ reskill/ upskill 

หรือปรับสมรรถนะ 

รอยละ 6,000 60 75 80 80 รองคณบดีฝายบริหาร 

เลขานุการคณะฯ 
 

            มาตรการท่ี 3  พัฒนาบุคลากร: สายวิชาการ กํากับดูแลภาระงานและผลงานทางวิชาการรายบุคคล 

19 รอยละของอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกตอจํานวนอาจารย

ประจาํ 

รอยละ 2,000 60 60 60 60 รองคณบดีฝายบริหาร 

หัวหนาสาขาวิชา 

ประธานหลักสูตร 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 

20 รอยละของอาจารยประจําท่ีมีตําแหนงฯ อยางนอยในระดับ

ผูชวยศาสตราจารย 

รอยละ 4,000 30 32 34 36  

21 รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีไดรับการ reskill/ upskill 

หรือปรับสมรรถนะ 

รอยละ 12,000 60 65 70 75 

 

กลยุทธ 3.3   พัฒนาลักษณะทางกายภาพ สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยโดยเนนการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
  
           มาตรการท่ี 4  ปรับปรุงส่ิงแวดลอม และส่ิงอํานวยความสะดวกของคณะเพ่ือการทํางานของบุคลากรและการศึกษาของนักศึกษา 

22 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอสภาพแวดลอมทางการศึกษา

ของคณะ 

คะแนน 32,000 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 

รองคณบดีฝายพัฒนาดิจิทัล 
 

กลยุทธ 3.4   การสรางเสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

           มาตรการท่ี 5   พัฒนาระบบ กลไก และเพ่ิมชองทางในการรับนักศึกษาใหม 

           มาตรการท่ี 6   พัฒนาระบบ กลไก และบุคลากรสนับสนุนงานวิจัย และบริการวิชาการท่ีสรางรายได 

23 จํานวนเงินรายรับท่ีเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2562 รอยละ 8,000 3 0 4 5 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 4: SMART STUDENT AND ALUMNI  

พัฒนานักศึกษาและสงเสริมความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับศิษยเกา 

 

องคประกอบยุทธศาสตรที่ 4 

• 1 กลยุทธ 

• 3 มาตรการ 

• 8 ตัวชี้วัด 

• กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 4:  SMART STUDENT AND ALUMNI 
 
 

ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 4.1  พัฒนานักศึกษาใหเปน Smart student พรอมทักษะท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 
 

            มาตรการท่ี 1   พัฒนาโครงการ กิจกรรม และแหลงเรียนรูทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณของนักศึกษา 

24 รอยละของงบประมาณเงินรายไดท่ีใชในการพัฒนาโครงการ 

กิจกรรม และแหลงเรียนรูทางการศึกษา 

รอยละ 16,000 4 4 5 5 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายพัฒนาดิจิทัล 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 

รองคณบดีฝายกิจการ นศ. 

รองคณบดีฝายแผนงานฯ 

25 จํานวนโครงการ/ กิจกรรม start up จํานวน 6,800 3 3 4 4 

26 จํานวนโครงการ กิจกรรม แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษ นอกหลักสูตรใหกับนักศึกษา (รวมท้ัง 

mobility program) 

จํานวน 12,000 2 2 3 3 

27 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับ

ศตวรรษท่ี 21 

จํานวน 6,800 3 4 5 5 

 

            มาตรการท่ี 2  พัฒนางานกิจการและสวัสดิการนักศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนานักศึกษา 

28 รอยละของงบประมาณท่ีใชเพ่ือจัดกิจกรรมและสวัสดิการ

สําหรับนักศึกษา เทียบกับงบประมาณดําเนินงานของคณะ 

รอยละ 7,200 2.5 2.5 3 3 รองคณบดีฝายกิจการ นศ. 

รองคณบดีฝายแผนงานฯ 

29 จํานวนบุคลากรท่ีทําหนาท่ีแนะแนวอาชีพ (QS) คน - 15 16 18 20 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 

30 จํานวนบริษัทท่ีเขารวมการจัดกิจกรรม job fair หรือเขารวม

ในการจัดการศึกษา 

จํานวน 2,000 30 30 35 35  

 

           มาตรการท่ี 3   สนับสนุนกิจกรรมของชมรมศิษยเกา และจัดโครงการอบรม ฟนฟูวิชาการ หรือ current ใหกับศิษยเกา 

31 โครงการ/ กิจกรรมท่ีจัดให หรือจัดรวมกับศิษยเกา จํานวนนับ 7,200 1 1 2 3 รองคณบดีฝายกิจการ นศ. 
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ยุทธศาสตรท่ี 5: SILPAKORN BRANDING  

สรางและเผยแพรภาพลักษณศิลปากรสูสาธารณะ 

 

องคประกอบยุทธศาสตรที่ 5 

• 3 กลยุทธ 

• 2 มาตรการ 

• 7 ตัวชี้วัด 

• กรอบงบประมาณ 50,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 5:  SILPAKORN BRANDING 

 
 

ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 
 

กลยุทธ 5.1  สงเสริมและขยายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกดานศิลปวัฒนธรรม นวัตกรรม เพ่ือผลักดันมหาวิทยาลัย 

                ใหเปนศูนยกลางความเปนเลิศดานศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาค ASEAN 

กลยุทธ 5.2  มุงสราง Silpakorn Branding และส่ือสารภาพลักษณศิลปากรสูภายนอก 
 

            มาตรการท่ี 1   แสวงหา สรางและขยายเครือขายความรวมมือ พันธมิตรและหุนสวนในการดําเนินการทุกภารกิจ 

32 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมทางวิชาการ/ เวทีทางวิชาการใน

ระดับชาติ และระดับนานาชาติท่ีคณะจัด หรือเปนเจาภาพรวม 

จํานวนนับ 8,000 3 3 5 6 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 

รองคณบดีฝายกิจการ นศ. 33 จํานวนความรวมมือ/ ขอตกลงทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา 

หรือหนวยงานภายนอกท้ังในและตางประเทศ (รวมท่ีตออายุ) 

จํานวนนับ 7,200 5 5 5 5 

34 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมเพ่ือเผยแพรภาพลักษณและกิจการเพ่ือ

สังคมสูภายนอก 

จํานวนนับ 7,200 1 1 2 2 

 

กลยุทธ 5.3  พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาต ิ
 

               มาตรการท่ี 2    สราง สนับสนุน สงเสริมโครงการ/ กิจกรรมท่ีแสดงความเปนสากลของคณะ 

35 จํานวนนักศึกษาตางชาติท่ีมาฝกอบรม/ study visit และ

ลงทะเบียนเรียน 

คน 6,000 5 3 10 10 รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายจัดการศึกษา 
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ลําดับ นโยบาย (มาตรการ) / ตัวช้ีวัด หนวยวัด งบประมาณ 

(พันบาท) 

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 67 

36 จํานวนอาจารยชาวตางประเทศ (รวมผูทรงคุณวุฒิรับเชิญ) คน 7,200 7 5 6 10 รองคณบดีฝายกิจการ นศ. 

37 จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับทุนสนับสนุนใหเขารวม mobility program คน 7,200 5 0 10 10 

38 จํานวนผลงานทางวิชาการ/ ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพรใน

ระดับนานาชาติ 

ชิ้น 7,200 10 10 20 20 
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ภาคผนวก 

สถานภาพ สถานการณ และความตองการของคณะวิทยาการจัดการ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะวิทยาการจัดการ 
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สถานภาพ สถานการณ และความตองการของคณะวิทยาการจัดการ 

 

หัวขอ สถานภาพ สถานการณ ความตองการ 

1.ดานการจัดการเรียนการ

สอน 

1. คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดการ

เ รี ยนการสอนในหลากหลายใน

สาขาวิชาโดยคณาจารยสวนใหญใน

คณะเปนผูท่ีมีความรูความสามารถใน

ศาสตรวิชาท่ีตนสอน  

2. มีการเปดรายวิชาท่ีหลากหลายและ

ทันตอสถานการณในปจจุ บันและ

อนาคต  

3. มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับ

การเรียนการสอนเปนคณะวิชาท่ีมี

นักศึกษาใหความสนใจเขาศึกษา

จํ า น ว น ม า ก  ร ว ม ท้ั ง ส นั บ ส นุ น

งบประมาณสําหรับการจัดโครงการ

สงเสริมประสบการณในรายวิชา  

 

 

 

1. บางสาขายังขาดความโดดเดน และขาดอัต

ลักษณท่ีชัดเจน 

2. อาจารยบางสวนท่ียังสอนไมตรงกับสาขาท่ีตน

เชี่ยวชาญและสอนไมตรงกับสาขาท่ีตนจบมา และ

นักศึกษามีคุณภาพลดลง  

3. สถานการณเปลี่ยนผานเ ก่ียวกับมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา 

1. แตละสาขาควรหา อัตลักษณของตนเองใหชัดเจน  

วางแผรูปแบบนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับ

สถานการณและความตองการและพฤติกรรมของผูเรียนปลี่ยน

แปลง 

2. ไมเปดสาขาตามกระแสขณะท่ีคณะเองยังไมมีความพรอมท้ัง

ทางดานบุคลากร ความเช่ียวชาญ และสถานท่ี  

3. สรางสมดุลระหวางจํานวนนักศึกษาและคุณภาพ

การศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนการสอน และมี

มาตรการท่ีเขมขนในการดูแลนักศึกษาท้ังในดาน

วิชาการและการใชชีวิตในมหาวิทยาลัย 

3.  มีกลไกและระบบสารสนมเทศท่ีอํานวยความสะดวก

ในการจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาตาม

รูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกาหนดอยางชัดเจน  เพ่ือใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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หัวขอ สถานภาพ สถานการณ ความตองการ 

2. ดานการสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากร 

1. คณะวิทยาการจัดการมีบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนจํานวนมาก  

2. คณะวิทยาการจัดการมีการจัดสรร

งบประมาณสําหรับการสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรมาอยางตอเน่ือง 

1. ความไมสมดุลยระหวางจํานวนบุคลกากรและภาระงาน

ท้ังในสายวิชาการและสายสนับสนุน  บางสาขาไมมี

อาจารยสอนเพียงพออาจารยบางทานมีภาระงานมาก

เกินไป  สวนสายสนับสนุนบางรายมีภาระงานนอย  

2. การสงเสริม พัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร

ในคณะมีนอยลง เน่ืองจากถูกตัดงบประมาณในการไป

อบรม ประชุม สัมมนา 

 

1. พิจรณาภาระการสอนและภาระงานอ่ืนๆใหมีความ

เหมาะสม และสอดคลองกับเกณฑภาระงานข้ันต่ําการ

จัดระบบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนในเชิงโครงสรางใหม เพ่ือจัดคนใหเหมาะสมกับ

งานและปริมาณงาน 

2. ตองการรูปแบบการประเมิน KPIs รูปแบบใหมท่ีวัด

ความสําเร็จของชิ้นงานมากกวาการเก็บเอกสารข้ันตอน 

3. มีเพ่ิมงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา  ความกาวหนาของ

บุคลากรท้ังฝายวิชาการ และฝายสนับสนุนวิชาการ   

3. ดานการวิจัย 1. คณะวิทยาการจัดการมีทุนสนับสนุน

การวิจัย ทุนเผยแพรผลงานวิจัย รวมท้ังมี

การจัดฝกอบรมในดานการวิจัยใหแก

คณาจารย เจาหนาท่ี และนักศึกษา  

 

 

 

1. มีงานวิจัยของบุคลากรท่ีไดรับการเผยแพรใน

ฐานขอมูล Scopus/TCI1,2 นอย 

บุคลากรท่ีเ ก่ียวของบางคนไม เขา ใจเ ง่ือนไข 

กฎระเบียบในทิศทางเดียวกัน ทําใหไมสามารถให

คําตอบท่ีชัดเจนไดวาควรตองทําอยางไรเก่ียวการ

การวิจัยได 

1. ควรกําหนดแผนงานวิจัยท่ีชัดเจนและควรมีเกณฑการ

พิจารณาการใหทุนวิจัยใหสอดคลองกับแผนงานวิจัยรวมถึง การ

นําเสนอผลงานท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะการนําเสนอผลงาน

ตางประเทศ ควรมีการพิจารณาใหชัดเจน  

2. ควรสงเสริมใหคณาจารยและนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

เผยแพรผลงานในฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากล เชน 

Web of Sciences, Scopus มากข้ึน 

4. ดานการบริการวิชาการ 1. คณะและสาขาวิชามีการจัดบริการ

วิชาการแกสังคมและชุมชน  

 

 

1. ขาดการรับรูถึงงานบริการวิชาการของคณะ ไมรู

วาคณะทําอะไร จะทําอะไร ใครเปนผูรับผิดชอบ 

1. กําหนดแผนงานดานการบริการวิชาการของคณะให

ชัดเจนวาจะเปนไปในลักษณะของการแสวงหารายได
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หัวขอ สถานภาพ สถานการณ ความตองการ 

 จนทําใหขาดความสนใจในการแสวงหาขอมูล

ขาวสาร และการมีสวนรวมในการดําเนินการ 

หรือเพ่ือประโยชนของสังคมและชุมชน ท่ีสอดคลองกับ

เปาหมายของมหาวิทยาลัยและคณะวิชา 

2. ควรมีระบบและกลไกท่ีสนับสนุนและอํานวยความสะดวก

ใหแกผูจัดทาโครงการบริการวิชาการเพ่ิมมากข้ึน เชน การ

จัดเตรียมเอกสาร การเคลียรเอกสาร ซึ่งหลายข้ันตอนมีความ

ยุงยากและใชระยะเวลาท่ียาวนาน  

5. ดานศิลปวัฒนธรรม 1. คณะและสาขาวิชามีกิจกรรมเก่ียวกับ

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 

 

 

1. มีกิจกรรมเก่ียวกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แต

ค ณ ะ ยั ง ข า ด ค ว า ม ตระ ห นั ก แ ละค ว า ม เ ข า ใ จ ใน

ศิลปวัฒนธรรมอยางแทจริง 

1. ควรวางแผนการดําเนินงานกิจการดานศิลปวัฒนธรรมท่ี

ชัดเจน มีกิจกรรมท่ีสามารถดึงความสนใจของอาจารย บุคลากร 

และนักศึกษาใหหันมารวมกัน ในเรื่องทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 

และตองทําอยางตอเน่ือง ไมใชทําตามกระแสเพียงช่ัวครูช่ัวยาม

เทาน้ัน  

2. ผูบริหารควรเขาใจในธรรมชาติของคณะ  สามารถรักษา

ประโยชนของประชาคมคณะและนักศึกษาไดอยางแทจริง    ซึ่ง

ในปจจุบันสภาพการณและเง่ือนไขความสําเร็จตาง ๆ ท่ีเคยใชได

ในอดีตอาจจะใชไมไดในยุคปจจุบัน    

6. ดานการบริหารจัดการ 1. คณะมีกลไกการบริหารจัดการท่ียัง

ขาดระบบท่ีชัดเจน ขาดวิสัยทัศนและ

แผนการดําเนินงานท่ีทําใหประชาคม

สามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพได  

1. การใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคลยังไมคุมคา  

2. สมาชิกในองคกรขาดความเขาใจรวมกันถึงเปาหมาย ท่ี

เปนผลจากการวางแผนงานทีไมชัดเจน และไมเอ้ือตอการ

ทํางานในยุคสมัยปจจุบัน  

1. ผูบริหารตองสามารถรักษาประโยชนของประชาคมคณะและ

นักศึกษาไดอยางแทจริง ซึ่งในปจจุบันสภาพการณและเง่ือนไข

ความสําเร็จตาง ๆ  ท่ีเคยใชไดในอดีตอาจจะใชไมไดในยุคปจจบัุน

จึงมีความจํา เปน ท่ีจะตองไดผูบริหาร ท่ีมีความเข า ใจ ใน

สถานการณอยางแทจริง มีการกําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร 
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หัวขอ สถานภาพ สถานการณ ความตองการ 

 

 

 

3. ขาดกลไกและทิศทางการบริหารงานท่ีสามารถแกไข

ปญหาและตอบสนองความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน   และไม

เอ้ือตอการทํางานในยุคสมัยปจจุบัน จึงสงผลใหสมาชิกใน

องคกรขาดความเขาใจรวมกันถึงเปาหมาย ไมมีบรรยากาศ

องคกรท่ีดี ท่ีเอ้ือตอการทํางานรวมกัน ทําใหขาดการมีสวน

รวมอยางแทจริงในการแกไขปญหาหรือพัฒนาองคกร  

4. บุคลากรไมมีความชัดเจนและม่ันใจตอ ผูบริหาร 

ระบบ แผนงาน สถานการณปจจุบัน (ภายในคณะฯ 

มหาวิทยาลัยประเทศ) อนาคตการทํางาน และ

ความม่ันคงในเสถียรภาพการทางาน สงผลใหขาด

ขวัญกําลังใจ และความรูสึกผูกพันท้ังตองานและ

องคกร ความรูสึกจงรักภักดีกับองคกร ทําให

ทิศทางในการพัฒนาเพ่ือองคกรในการทํางานเชิง

รุกและรับ ในบางสวนงานอาจจะไมไดรับความ

รวมมืออยางแทจริงเทาท่ีควร  

5. ขาดการวางแผนทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ

รองรับกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ืออนาคตขององคกร

และบคุลากร 

และแผนงานท่ีชัดเจน มีตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม ท่ี

ประชาคมทุกภาคสวนสามารถเขาไปมีสวนรวมและเปนสวนหน่ึง

ของความสําเร็จท่ีจะเกิดข้ึน  

2. มีการสื่อสารขอมูลดานตางๆ กับประชาคมอยาง

สมํ่าเสมอ เพ่ือสรางความโปรงใส และลดความระแวง

สงสัย สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีดีในคณะ 

3. ควรจัดการระบบการบริหารงานบุคลากรสาย

สนับสนุนในเชิงโครงสรางใหม เพ่ือจัดคนใหเหมาะสมกับ

งานและปริมาณงาน และสรางงานใหบุคลากรท่ีมีภาระ

งานนอยในบางสายงาน เพ่ือสรางความรูสึกเปนธรรมใน

สังคมบุคลากร 

4. มีการวางแผนการใชงบประมาณท่ีเหมาะสม โดย

พิจารณาการใชงบประมาณท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย 

งดการใชจายท่ีฟุมเฟอยท่ีเกิดจากการแทรกแซงของ

บุคคลภายนอกท่ีไมสรางประโยชน 

5. ควรมีการวางแผนการใชทรัพยากร  พ้ืนท่ีสวนขยาย

เมืองทองธานี  และพ้ืนท่ีชั้น 5 อาคารศูนยเรียนรูเฉลิม

พระเกียรติ  วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทรเพ่ือรองรับ
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หัวขอ สถานภาพ สถานการณ ความตองการ 

มีการแทรกแซง การเบียดบังงบประมาณจาก

ภายนอกซ่ึงทายท่ีสุดประชาคมในคณะตองมารวม

รับผิดชอบจากการบริหารงานท่ีผิดพลาด การเอ้ือ

ประโยชนตอคนบางกลุม 

การขยายตัวในการจัดการเรียนการสอน  อยางมี

ประสิทธิภาพและคํานึงถึงงบประมาณท่ีจํากัด 

7. ดานสวัสดิการ   1 .  ค ว รมี ก า ร จั ด ส ร รส วั สดิ ก า ร ใน รุ ป แบบ กา ร อ บ ร ม  

ประชุมสัมมนานอกสถานท่ีเมื่อสิ้นปการศึกษา  เพ่ือขวัญและ

กําลังใจแกบุคลากร 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะวิทยาการจัดการ 

1. การผลิตบัณฑิต 

Strengths 

1. มีหลักสูตรภาษาไทย หลากหลายทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

2. มีการสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษาอยาง

สม่ําเสมอและไดผลงานท่ีเปนประจักษ 

3. ความรวมมือในการผลิตผลงานวิชาการและงานวิจัย 

ระหวางนักศึกษาและอาจารย ในระดับชาตมิีจํานวน

มาก 

4. มีการจัดสรรงบประมาณรายไดของคณะวิทยาการ

จัดการ เพ่ือสงเสรมิกิจกรรมท้ังในและนอกรายวิชา 

5. เปนสถาบัน ท่ีมีช่ือเสยีง และไดรับการยอมรับตอสังคม

ในผลิตบัณฑติท่ีมีคุณภาพตอตลาดแรงงาน โดยมีอัตรา

การมีงานทําสูงมากกวา รอยละเฉลี่ย 80 และความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิตสูงมากกวา รอยละเฉลี่ย 80 

6. ท่ีตั้งของคณะวิทยาการจดัการ เอ้ือตอการเปน

ศูนยกลางของภูมิภาคหรือเครือขายภูมิภาคตาง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunities 

1. คานิยมของนักศึกษา และผูปกครองในการเลือกเขาศึกษา

ตอในมหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐ 

2. ความตองการเรียนในระดับอุดมศกึษา ดานการบรหิาร

จัดการยังเปนศาสตรท่ีไดรับความนิยม และตองการของ

ตลาดแรงงานท้ังในประเทศและภมูิภาคอาเซียน 

3. พระราชบัญญัตสิถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 

และการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 

ECONOMIC  COMMUNITY) เปดโอกาสใหคณะ

วิทยาการจัดการ มีอิสระในการจัดการศึกษามากข้ึน มี

ความคลองตัวในการพัฒนาหลักสตูร และสามารถสราง

พันธมิตรกับตางประเทศในการพัฒนาหลักสตูรใหเปน

สากล ท่ีสําคัญคือสรางโอกาสใหคณะวิทยาการจัดการ

เปนท่ีรูจักกวางข้ึน 

4. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทําใหมีการเช่ือมโยงดาน

การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

5. มีกองทุนใหกูยืมเพ่ือการศึกษาจากภาครัฐ 

6. เศรษฐกิจโลกเปลี่ยนศูนยกลางอํานาจมาอยูในประเทศ

แถบเอเชียมากข้ึน ทําใหเพ่ิมโอกาสในการรับนักศึกษา

ตางชาติ 

7. วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรยีังมศีักยภาพในการรองรบั

สิ่งปลูกสรางประเภทอาคารเรยีน อาคารปฏิบัติการของ

คณะวิทยาการจัดการเพ่ือตอบสนองตอเรียนการสอน 

8. กิจกรรมท่ีสงเสริมจติสาธารณะและบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ของนักศึกษายังมีนอย 

9. มีความตองการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ใน

พ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ในการฝกอบรมระยะสั้น

เพ่ือการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ เชน การบริหาร

จัดการ  และ ภาษาตางประเทศท่ี 2  

10. การพัฒนาระบบสารสนเทศมีความกาวหนาและสามารถ

นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบท่ี

หลากหลายมากข้ึน 
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Weaknesses 

1. ยุทธศาสตรในการพัฒนาท้ังในดานการจัดการเรยีน

การสอน และการวิจัย ขาดความตอเน่ือง เพ่ือบรรลุ

เปาหมาย การเปนมหาวิทยาลยัช้ันนําแหงการ

สรางสรรค 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยัง

ไมมเีอกลักษณท่ีโดดเดน เมื่อเปรียบเทียบกับ

สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 

3. สัดสวนอาจารยตอผูเรียนยังไมเหมาะสมท้ังในระดับ

ปริญญาบัณฑติ และระดับบัณฑิตศึกษา 

4. จํานวนบุคลากรสายวิชาการไมสอดคลองและ

เพียงพอตอการพัฒนาหลักสูตร และมีคณุวุฒิไมตรง

ตามสาขาวิชา 

5. การบูรณาการในการจัดการเรยีนการสอนระหวาง

หลักสตูรภายในคณะวิทยาการจัดการและคณะอ่ืนๆ 

ภายในมหาวิทยาลัยยังมีนอย  

6. ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชนในเชิงรุกยังมีนอย เชน การจัดการเรียน

สอนรวมกัน ความรวมมือในการทําวิจัย 

7. หลักสตูรนานาชาตแิละนักศึกษาตางชาติยังมีนอย 

8. บัณฑิตในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ยังมี

จุดออนในดานภาษาตางประเทศ  

9. ผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ในระดับนานาชาติท่ีมี Impact factor สูง รวมถึง

ผลงานท่ีไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 

10. การมีสวนรวมของศิษยเกาในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนกับคณะวิทยาการจดัการยังมีนอย 

11. อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเปนแบบรวมศูนย

ไมเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาการเรยีนการสอนในบาง

หลักสตูร 

Threats 

1. การเปดเสรีดานการศึกษา ทําใหมหาวิทยาลัยท้ังในและ

ตางประเทศมีแนวโนมในการแขงขันดานการศึกษาสูงข้ึน 

2. นโยบายปรับลดงบประมาณดานกองทุนกูยืมของรัฐ 

3. เงินงบประมาณท่ีไดรับจากภาครัฐไมเหมาะสมตอการ

พัฒนาและขยายตัวของคณะวิทยาการจัดการ เน่ืองจาก

มิใชสาขาขาดแคลน 

4. การเปลีย่นแปลงดานโครงสรางประชากร อัตราการเกิด

นอยลง ทําใหจํานวนนักศึกษาลดลง 

5. ขาดความชัดเจนของเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา

ท่ีกําหนดโดย สกอ. 
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2. บุคลากร 

Strengths 

1. ปจจุบันคณะฯ มีนโยบายจดัสรรงบประมาณอยาง

เพียงพอในการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนและสายวิชาการ เชน งบประมาณสนับสนุน

การทํางานวิจัย การผลิตตํารา การจัดโครงการบริการ

วิชาการ และการศึกษาตอในระดบัท่ีสูงข้ึน 

 

Opportunities 

1. มีหนวยงาน องคกร และแหลงอุตสาหกรรมตาง ๆ ตั้งอยู

ในบริเวณใกลเคียง ซึ่งเอ้ือโอกาสตอการสรางความ

รวมมือในการพัฒนางานวิจัยและงานบริการวิชาการ 

2. สรางความกาวหนาในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุน

ในตําแหนงชํานาญการ 

3. มีโอกาสในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานท่ีไดมาตรฐาน

ระดับสากล เน่ืองจากการเปดประชาคมอาเซียน 

4. มีโอกาสในการสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศผานบุคลากรท่ีไดรบัศกึษาตอจาก

ตางประเทศ 

Weaknesses 

1. ผลงานวิชาการและงานวิจัยของคณาจารย ในระดบั

นานาชาติท่ีมี Impact factor สูง รวมถึงผลงานท่ี

ไดรับการอางอิง ยังมีจํานวนนอย 

2. ผลงานวิชาการและงานวิจัยท่ีสามารถตอบสนอง

ความตองการและแกไขปญหาของชุมชนยังมีนอย 

3. สัดสวนผลงานวิชาการและงานวิจยัตอบุคลากรยังมี

นอย ขาดความหลากหลาย และความกาวหนาใน

ศาสตรเฉพาะทาง  

4. บทบาทของคณาจารยประจําในเชิงวิชาการ ตอสังคม

ภายนอกยังมีจํานวนนอย 

5. คณะฯ ไมมีนโยบายสรางคานิยมรวมกัน เชน การ

ทุมเท การเสียสละในการทํางาน และรักในองคกร 

6. นโยบายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

อยางเปนรูปธรรม ยังมีนอย 

7. สัดสวนทุนวิจยัจากภายนอกยังมีนอย 

8. คาใชจายประจําประเภทเงินเดือนมีแนวโนมสูงข้ึน 

ขณะท่ีรายไดของคณะคงท่ี 

9. สัดสวนบุคลากรทางวิชาการและบุคลากรสาย

สนับสนุนไมสมดลุกัน 

10. ตําแหนงงานและภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน

ไมชัดเจน ทําใหขาดความกาวหนาในสายงาน 

Threats 

1. ความไมพรอมทางดานกายภาพและสิ่งอํานวยความ

สะดวกอันเปนผลกระทบตอการเลือกมาปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะอาจารยชาวตางชาต ิ

2. ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณปูโภค ระบบการขนสง

ในพ้ืนท่ีไมสะดวกสบาย 
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3. การบริหารจัดการ 

Strengths 

1. ระบบงบประมาณและขอกําหนดในระเบียบปฏิบัตมิี

ความยืดหยุน 

2. มีบุคลากรและทรัพยากรท่ีเพียงพอในการเก้ือหนุนตอ

การสรางกิจกรรมหารายได 

Opportunities 

1. สามารถนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ เชน ระบบงานจัดเก็บเอกสาร 

ระบบบัญชีและตนทุน รวมถึงการ 

เพ่ิมชองทางในการสื่อสารภายในและภายนอกคณะฯ 

และขอมลูสนับสนุนการประกันคณุภาพการศึกษา 

2. กําหนด และจัดทําเอกสารคูมือประกอบการปฏิบัติในละ

สวนงาน รวมถึงแผนบรหิารความเสียง และติดตามการ

ดําเนินการตามแผน อยางตอเน่ือง 

3. ปรับปรุงเครื่องมือท่ีใชวัดผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากร 

ใหสงเสรมิและสนับสนุนกลไกการประกันคณุภาพ

การศึกษา 

Weaknesses 

1. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการ

บริหารจดัการยังมีนอย ทําใหการทํางานมีหลาย

ข้ันตอน 

2. การสื่อสารภายในองคกรและภายนอกองคกร ยังไมมี

ประสิทธิภาพ 

3. ขาดการพัฒนากลไกในการรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมี

ศักยภาพสูง และมีคณุคาเอาไวได 

4. คณะวิทยาการจัดการยังขาดระบบการเตรียมบุคคลท่ี

จะเขาสูตําแหนงบรหิารอยางเปนรูปธรรม 

5. ขาดระบบในการรายงานสถานะทางการเงิน และการ

ติดตามการใชจายใหเปนไปตามแผนงบประมาณ 

สงผลตอการตดัสินใจของผูบริหาร 

6. ยังไมสามารถจาํแนกตนทุนตอหลกัสูตรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

7. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมเอ้ือตอการ

สงเสริมการประกันคณุภาพการศกึษา 

8. ระบบการทํางานดานการประกันคุณภาพระดับ

หลักสตูรและคณะวิชา ยังไมเอ้ือตอระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

Threats 

1. แนวทางปฏิบัติเรื่องการบริหารจัดการ การเบิกจาย การ

แบงสวนงาน ยังขาดความชัดเจน ภายหลังการ

เปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

2. ระบบสารสนเทศท่ีทันสมยัและมีประสิทธิภาพใชตนทุน

สูงและมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
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